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.y_;ull ~a.a.si.,...~., rYi s oü.:1i 
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f:y,ây c.)J..\;,,.o )) ~'.)) ~WI c.:.,l..i...-JJ J_p.JI _,\ ~I ~I ..l!.L.,.1)1 J~ j~ :'.)) . . J., . (< }l...,.;;JI IJ"'L.,a:;..ol )) ~ ~ ~ ~I ~~I ~I ..:...ab La ,Ji..l..,o)ll l..a 
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f:y,ây c.)J..\;,,.o)) ~~ ~WI d..i...-JJ .,S.)b_;.....I •!A> rµ.11 ~ ~ l.9_, l.,?J~I ~J 
~J .")l...,.;;JI IJ"'L.,a:;..ol" ~ ~ ~ ~I ~~I ~I ..:...ab La 'Jl..\..,o~l 1..L:i. 
)1 ~~ ~WI ül...u...JI J.ob- <Ï..96°1..iS'_, ~L..)1 J.,_J ~~I ~l)p·JJ..\..,o,JI J.& 
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~J a,._;yWI c.:.,ü~~ ~ j ofa f-4:!J~).# ,y~I ci;.,J ~ a.ûly EJ,,â.J-O 
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l.,?J~I ~ ~ ~I a,...;.,_;WI ~ .)J...1.;,...o)) ~'.)) ~WI ül..l.i....Jy ~I ..:.i41_,JI_, 
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LS_.»'.)11 0.Y-...l.U lA,,ü ,~ÛJ 1.,?J~I ~ a.lb- .j ,JWI IY'L ..l!.L.J Jb.:,., 
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~.>'- Lo.S' JJ~l 15_,;.-...}I ..:,..a LS"'L..,'.)11 JWI u"b a,......J ~j WS'3ül..l.i....JI ~ ~ 
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7 

_.._.h . 



r ~, U,Y.'J'=!IJI 
Altljariwafa ~,. 
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41 JI,,.>) !.>_,s J...L,a..o.ll ~ ~ ,...:.,i..ü.....JJ a,........'.}11 a...,,..aJI 1) t_l.iüjl _,\ J:,üi;;.jl a.lb J 
J:...ol.....}1 J_,....J ~y..o.ll 

($"' !,û y J., !.ml al,, lj 

.:,;y,.il-.oJI ~ )Jj jl...L,o~I l..i.A O'PY' .)J..bt..a )J ~y ~WI ..:.,i..u....JI JJl..,\j ~ )J 

~'.)) ~u ..:;1...u....J clJLo J.a,y, ~ § rfo ·J~11...ï.A J ~Y .s,)..i..:,.,..J1 ~_;.o.J1 
.:,;y,.ll-.oJI o...lll.il lSJ-"' ôJ§..l....ll ...:.,i..u....JI J;,yü I"~ J~I l...i.A Ô""'Y' .)J..b...o '.}! 

.:,... Jb 1,,S~ ...:.,l:'l........:,JI j:...,Lo ~ ~ LoS' ·J~I l...i.A J ~y é.)..i..:,.,..JI ~_;.o.JI 
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. ..:..,1..u.....JI 4--:,l:i .u,J ...IJlj-AllJ JWI ù"L ~ 

~G...o.JI t5Jl,..Jy ~I 0yl.a.ll J..c.l_,.i J~:i)I .)A ~ 9~ .il,JI l..i...o, ~ ~ ~J 
J iiJ..buJI ..bJ..,àJI ~J J.,...=JJ ~I dJA->J ~L....o.JI o~IJ ,_>31.....:;Ji ~ 

.~1~1., JWI ù"L ~ 0-0 o.:;1..u..... .IJÎ ~ .il.....11 

jl...1..,a~l I~ JJ...L::>.A '.)J .k:il 4--:,WI d..u.....JI J..i..L...J ~ ,~lsJ 1,?J~I ~ aJb JJ 
U"".:'~ ~ >'! M .:,.!J ._>31.....:;JI U"l.;.:û.ol J.1! J o.J..!...l;,,j ~ L...S' ~~I ~I 1,?Jl-:i ~ 

.~Jl•.liJÎ ~~J:YI M10:?lll ~~I ~l...L.11 ~ 

o.J..o..l a,,,~1 ül.,.;.,lfa'.)11 ü!S' ~ J.9..1.:>,..o >1 .k:il 4--:,WI d~I o..i...o, ...1,1..L...J M ~ 
y_µI J la>'.)J IAJl...L,a) ~lsJ l,?Jl:::ülJ ~ ~l JÎ ~lsJ l?J~l IAJ..L,,:,Î ~I éJJ..b...o 

. ~};;JI l) LoS' 
: ~WI ~I 0A & J.iÎ ù"L...,j ~ J..!.i.....:iJI 1..i...o, ~ 

! li,>L.... ii~I ~I d...1,1.i....JJI & ob ~ d.,,J.9:YI ~'.)JI ~I • 
~WI d~I cfal>J ~JWlj ~:YI 1.$J~ ~l...L.11 ~ U"".:'~ ~ .,.sy,a.ll ~I • 
,1;iWI j.9Î y.,..WI j .1.}-" c,;>>1 c.i.9 j IAJ..L,,:,Î ..ü ~lsJ l,?J~l 0§..: 01 ~ l§ll 
JJ..1.:>,..o)) ~:il ~WÏ d~I J.t. ~_;il~ j J.9..1.:>,..o >1.k:il ~WI ..:..,i~I o~ JG 
2019 ~J:J 2018 ~,) _;.,2016 ~,) J ~ lsj l,?J~l l"li fi...i:JJJ .a.illl ~ 0.o 

·~JJ 2.000.000.000 Oj..Ü J~! ~ Jj..L:>..o '.)J .k:if ~U ..:..,i...U...., jl.J..,.:,~ 

U"l> 0lA..â 9:Y )-4<>~1 l..i...o, ~ J1 Jlj,0~1 O..)~I i:,lG.,à 

~~f.?:il)...1..,a~11.1..o,~~ ~I 

c).oGJ a..WI ~I Jlh.il Jlh;;.il JJ 2019 ~J 10 ~J~ 1,?)J~I ~I l"l:9 cil..u....JI ~b- a.t;.S" J:..toj 
~.r":., .1..9_;... % J..!..l> ~ ~Y ~ oJl.~.1 .•.• w J..!..l> ~ ~ , d...u....J1 • 
~y ~ ~ ~I c.i j.o.JI j.p_,.11 0Î ~ .yl:ü5'.)JI iifi tlu91 Jj-9 J!J..a.11 l..i...o, J~ 
.ii..l,->J a.u5' j ~ ~ 0:?.illl (J_pt-o >1 ~)14--:,u d..u.....) BJ A)-4<>~1 l..i...o, <.$~ 

0-" Jlh.i)U d~I i)-oGJ a..WI ~I 6~.J.,i f.?)J~I ~I ('P. ,éll~ ~ iiJ~ 
tlllsl .)A •loM!I ii-l>IJ cÏ.l...i .kÎ .plJ ,éll~J d..u.....JI i}-ol> ~ J~ ~ ~ ~j 

.yl:ü5'.)JI iifi 

..l,!..l> ~ ~ J~W .,i a,,JIA.....L ü~ a,,,i ~ t.s., 1.$Jl:::üll ~ •l.S.»i a,..:..ü .:i..o 
,J..!..l> ~~y~ iiJL!.L..,)U 

~ ~l...L.11 Jio..o.11 -1,!..l> ~~y~ iiJL!.L..,)U -1,!..l> ~ ~ ,éll~ ~ ÎÎj~ 
\.$ .2018 .J 2014 L5"'""" ~ cl:.,, ls_, l,SJ~I ._jyk ù-" o~I o!.,l...1..,a~I ül..U..... ~b 
.2019 ~J:! J ~ l9J 1,?J~I o~Î 9lll)J..,o~ d~I i)-ol> ~ l:i.ij.o ~.J~ 

(J~l0yl.a.ll 
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JIJ.ll ~J.9':' J ~JJ...ofa. :J :,:J.b,:..o '.).) ~~ '~.9-W' ~!_,...a.J.J J.,l9 o..ùl.9 ~ -:.,1...i.;....,) B ~l ..PJ4Q..:> 
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~.,........ ~!)41) J:,19 o...ul.9 .,-., 

52 !.P."'.)! J..o6:.ll o..llWI >"-"" u"-""~I ô..llWI y.-,, i.SJL...,/ ,J.,~1 J..L....Jl ~y 
J_,...JI j ~.,,...JI jl.,......,~I ~ J.c b~I .)~IJ (i.S...La.i ..>-*-"') ~Y.-"'Î 
. 2,32%1,?Î 2019 ~.) 9 ~Jl..,, y#I ~ OJ..1..,<:>Î L$ ~;..il c..::.,l..u...,J ~_j,Ïltll 
4,62% œ. Lo l.?i 'v"L..,j a.b.a.i 240 J 230 œ. Lo ~G...o.ll ÔJ~ ~l ._jW:,:; 
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lcY.-"'Î 52 i.P.-'.)i J..o6:.ll~I t,,P..,,...Jl~l l,?Jl....,/ '\.?_,.....JI ~JWI J_,.b- ..u_çJ 
!?' J.)l..,aJIJ ~_pJI d..l.u..J l.?Yltll ~I «:>.a li)lhil .)..i..:,...JI ,(l.?.la;JI ~I) 
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.~_p.i --1:} l.?..UI Jl,,...=JI o..llWl.J-'-"" i.P.-Î: k ~ 

Lo Y. 366 JÎ 365 : ~11°1,,'.)JI :i...Lc. * 
()"lu.,\ ahA.i 240 J 230 ~ 

JyWl~I 
~~~1~, 

O.J~I ~l..u....JJ ~~! :,~t 

a..J ~ta...o.......~1~1 . j . • . 

Jl.1.,o~I .)AMJ 

vi'IP~t Oi.Ml 

tlÀlÎ~I ~J'ü 

~,~tw,>k (.Y. • 
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- ._, U,, ,,1,;l::µll 
llltijatlWola; . 

($Î ,J:,~))I t~I ~Jt:J a.as1_,..J1 ~_,.;-)! ~Jlfi.li J ~Y-"' ~14!.>,o flÏ 
.J.;....., JS' ,jA~J 27 J 

~JWI J..-9 ~ l"~Î 5 ~Î j,>IJ ol..u....JI i).obJ ..i.,~I o~WI ~ ~ ~J 
·JJfiJ~I ~..9-"..# JJ..,a..o.ll J_,.b ,jA ($y.,.JI 

J ($Î ,J:,~))I t~I ~Jl:ï ~Y-"' L.9JL,a.:i i.fr11 ë:::'JiJ..JI J ~'Jlùl J...l...,.j 
.J.;....., JS' ,jA~J 27 

!.Li. 0tS"ljj~J 27 tfi ($.lll ~ ('.Y-JJÎ JJÎ l"~I ~ J ~l~l .IJÎ ~J 
-~ I" .Y- \..9.)~ )) ..t.,>l:iil 

I"~ ($.lll ('y.li J 0~1.)& JJ..b..o)) ~l:ii ~\:JI ül..u....JI ~l_,s u.9.,U.., 
.JWI L>"'Î> ..i.,.L...:Î.! ~l.9..9 ~J~I 9 

.Wj yµI ~ ~ a.asly, ~.JJA.! 0Î cûJ!J) ~ ~l.9..9 ~J~ ~J 
~j 0A ,Lfi!).i .#- ù""l.wÎ ifa..9 oJJ..b..o)) oJ..o.l ~l~I & .IJÎ (i.,..l_p,- ..9Î l,,JS'") 
Jy. .:,J 'J~l 1,41 L.,.:i..9 .(yµI ~ 0A ..,_LW la,.:; t...,.......))} .cûLo!;JI ~!_,... 
~ .,i LoS"!.>,o w,.... OJ~I M-'i ~ l.9..9 ~J~I J_,.b 0A ow..JI .s~w, & 
J)r9 JS' ~J -~ l.9..9 ~J~I IA>J~ i.fr11 JJ..b..o )) ~l:ii ul..u....JI t)obJ 

.J....WI ~y.,.JI ~JWI J <WJ >l,..,Î J#I 0A 0tS" ~.lll ~I & .Wj 

d.;.,J 14/G/2013 ~J J~I ü~ ~ ~ l.9J <.,,SJ~I l"Jl:iJ 
~I ~l.lll Jl_,...1:iil y~ ~IJ 2013 i.::...t.,s:. 13 J JJl.aJI yµI 
Jly,l:iil o\pÎ J~ <J.lll J~l 1.Li. 0A 10 J.,a.iuJ L.a,,.b ,0w;))1 ol.w....,j.o.) 
a.,a..,.JI i..iS'"J ë'°__,.Lll Jt.......,!) 0§o ~ <JÎ ..9Î ~l:iitS" ~Lwl:iil ~l..i.JI 
ifa LJ"2-':! <J.lll ~I ~ 0-"J (ol.iJÎ J...l:>u )P-L....o O~ 1.f!J.i ~I <ï,o1o>..o.ll 
oLo!;J))I ~- .l.9_,11 ~ ))j flÏ )) IA.fo.- JÎ c~) jLl ifa. ü~Jyll 0Î 
~ ifaÎ ~.JA 0A ~l..i.JI Jl_,...1:iil ülJJÎ ifa üldJl:ii\,> ('l,.,.AJIJ ~..l9L • .:,llJ a_,,..;_,.;lA.JI 
P-L...o..11 j!..,.;GJ ·J~I !..Lb 0'°..9-" JJ..b<.o)) ~:il ~WI üLo!;J))! l!.lJ.) J 

:tfi ~ o~Î 9)JLl...o.ll 

IA.j~ ~ a.as1y, ~ a.........j.o.)1 J_,.b 0A ~t,..o ül..9Jl:iil JI..\..,<:>) M - 
<.,,S)J~I 

!~l:iil oJJ..b..o)) ül..9J:i}l.Jl-W - 

a.........j.o.)1 ~ Jjl.,. J ))J ,..i.,...l...,.j .,i ~ (,,SJy. ol ü\.9Jl:iil J.,al:ii ~ )) - 
!yµ1 ~ 0A ~a.as,.,...~ .,i 

~JÎ 6o)WI f~ JL> J 0,J:?...UI ~ .U.JlA.o JJÎ ül,.:iy<> JJ uljJ))I ~ - 
!a.........uj.o.)1 . ..•... •.... ' . 

~J 0A t-9.,rll uülA.,à .,1 u))w 0A ..:...io a.._,.û ~ <JI ,j-0 üiJJ~I ~)) - 
!0_Y...UI 

o.Li. ~.>-! 0_Y...UI ~J 0A t-9.}l ofl-- ..9Î <J...l.9L-:i Jliül !.?~ ülJJl:iil ~ )) - 
! ~IJÎ o.)WI I"~ JJL> J ül..9Jl:iil 

J_J9 _;l.....3JI 0A ~l:iil o_p.JI ~L;.:; J JJ))I o_p.JI u"'l,o;..o(,, ül..9Jl:iil ~ • 

! ~.J9J 

, 0:..1.ll !..Lb 0_,.s;i., ,a.........,jA!J ~I J.,...,.,1:ii1 ifa ~J ~W ülJJl:iil J_y.:ï - 
& t" t,....,Lu..o ·~.r ~.,._â:ï i.fr11 ..)_Y...UI ~ .IJÎ ~J ~I JJl:,. J 
~ ljJ ))J ,~ IJ..b<.o ))J !Jl9 0:..1.ll l..Lb & ..:.,A, ))..9 .o.JJ..,a..o.ll ülJJl:iil 

!d.SjLl...o.JI ~ _rYI 

! a.........j.o.)1 L.9.}::, 0A ~l,..ofl-- .,i ~t,..o ~P. ül..9J)il .~ J.,...,_,)) - 
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~yWI c..:.,La!r,J'.)11 ~ .Ls_,Jl ..u.,, '.)IJ l.i2.fl.. .9Î C:~JÎ J0., Js:. c..:.,~j_,.Jl ~ '.)1- 
~ '.)1.9. Js:.Î a,.:ï.r4 0-0 ~l..i.Jl Jly:YI d.9.:1Î Js:. c..:.,1.b~y rl:,..all.9 a....1.9~1.9 
c..:.,~j_~l i.Sy-,a J:,,.;..>:! '.)1.9 ·t:>jyl) al.,,ü -""'!;$. .y:. '.)IJ c..:.,~j_,.Jl oJ..o. ~ ol 
~ r~l ~ l~j '.)IJ )J..,.::,~I J..l.C d..3.:1~1 ·~ W..3 ~ (.j.lJI ~[,, 

! <ÏSJLl..o.ll 

('.)i..3Î ) .y:. ~L...,:iJI ~l.lJI Jly,~I d..3.:1Î ~ ~ (§li c..:.,~I ~ '.)I - 
~ .h,.;ji i.S_»Î .:1y.i '.)1..3 <...Ü,...., .y:. (l,.JU) ~)Il c:~) t9.JJ ~I Jµt 
~y ~IJ .y:. (WU) ,.i.SJLl..o.ll ~ .r4:YI ~ l~j '.)IJ ,c..:.,~jyll ~j 

! 0.)5:JWI 5Jjlà.J c..:.,~jy.1 fl:,..a!I ~ a..........y,..U 

! a........,~ a,.....iJy .1.:1~1 ~ ~ lS.:11.> ~~I C:~JÎ .J,i.l...3 ("~ ~ '.)I - 

j 

.a.........._;..Jt Js:. o!)S') (.jÎ ..i,,...1....u.1ll .Wj Jo.fa- '.)I - 

'.)I ~~ d.i........JI J.ol> J\,..>)J...l.,a.o.JI Js:. ~ ,Jjt_,.à.ll & .bÎ .Wj a.JI.> j 
Js:. l.aJ:! 60 ~i"J.>I.:, ,.W~I J!fo. J..,.ot..-:.)1 Jy,J ~µ1 41..3 .:>J~ 
M JLA...t~ .:>..3.bt..o '.)I ~~ c..:.,l.i........JI J-ol> JI,.>) (M:J .• b)ll ê'.::'Jl3 J..j Jg~I 
c..:.,ü~)U ~ j..3 J.9_;.s:J~I w_,.. ..# ~l.9J i.SJ~I J)a .:,..a o~ 
~IJ.lJI US.9 ..l.lly\JI ~ .Ï.:1i .W!J!.,s c..:.,!J?.'J 5lilo.ll Jjl~I & .:,~ ~ yWI 

.l.i2.~t;;.jl ~ ~I ~I 

5.:,.P-':' .h,.;ji '.)1.9 t:'jyl) al.,,WI -""'UA.li o= '.)IJ Jjly\Jl t:'j_,_:; J~ 0,Î ~ '.)1..3 
.~l.9J \.jJ~I t:,Lo.;.jl 

t-9)1 yµt cl1,J W 4A.9ly ..u.,, J.fa. 0i ,fü!JJ ~ ~l.9j \.jJ~ ~j 

~I & .:,..a fi.Î JWy ~ (§ll..3 l.i2.jbÎ ~ (§li ~I & .:,..a 
~ ,~I & .:,..a t9 )y Jl.,s ~t;;.jj Jl> JJ .susl ~I Js:. ·~ 5.:,~I 
j_)a .:,..a 5J...l.,a.o.JI .:>J.bt..o '.)I ~)) c..:.,l..i,;.~,,Jt° J..cl> ~ JI,.>) J...l.,a.o.JI Js:. 
l.aj:! 60 ~j J.>b J!)AJI I~ J.....L...,)1 Jy,J .i,.,,#1 41.9 ~l.9J (.jJ~I 

.• b::,11 ê'.::'JÜ J.,.s Jg)ll Js:. 
J)a 0-0 ~ M Jla...t~ .:1.9..i.:,.,.. '.)I ~~ d.i........JI J-ol> ~ JI,.>! (M:J 

.~yWI c..:.,ü~)U ~ l)J i,Ü.PJ~I Wy.,# ~l.9..3 (.jJ~I 

& t9J / .WJJl.,s ùl,9 Jjly\JI & .!Ji .Wj a.Ji~ i.S.»Î c..:.,l..3.:,Î .:1 _p.-J Jl> J 
uaWI ..ûly\JI & .b-9 t-4 Y""'u:ï,? Ley~~ L.:t,jl.:,Î y_,..lbJI ~I 

.c..:.,l.9.:,~I 0-4-I 
a,JWI ~ L..,,.:ï ..l.lly\JI ~ J 

[ 360/~I r~::.11 .)~ x l:""""~l 5JjViJI ~ x ~:~11 ~IJ 

ual.,a:..ol "~ J ~~ ~ La5' ~'.tlt ~1 V"L...i Js:. Jjly\Jl yt....:,. M 
..>..,.l.w}"...U.,,go.À., • "La5'i->l·'I ~.s.llJL.o...,ÎI} L...,j Ir Î" 'l......3JI • ·Y -~f" .. y~ :)" \.)" ~j y 

." JWI V"1 

l.i2.ü.:,Î 5...1..o Js:. u6- ~ ~J y_y..,,.ll ~ wl_,..J JWI V"1..i,,..i....,.j ~ 
• . ( " ~I ..i,,...1....u.1ll " ~ pÎ) .c..:.,IJ-'-"' 5 
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:::,,, l.!i9..,.Jql:JI 
Atlljarlwafa;· 

~l ...i,_,..l..,,J,Jt,, ('\:<.Ali J:,!;i'.)11 5J..o J.olS' J~ ('\:<.Ali ~l9J f.?J~l tfa. ~ 
.1~1 ..::..,1.,....... s J:JYo J:..9 'Jl...L,<>~11~ t,-,,a.,.. JJ..c><.o '.)} ~'.)! a,_....,,w1 ül..u...JJ 
0A '.)JJ ~I ...i,_,..l..,,J,JI •!.P.-J ~ '.)! ".:..,IY""' 5 J:!Yo ~J .t_lA:.i'.)11 ~Ji 0-" 

.yµ1 ~ w1_,.. ~-' fl:i s oüJi ~ J~! ~ 'J..l,a.4.11 JJ<, 
ül..u....JI ~j ülS' ê" ~L.:.:i ~ ~ {J.?. ..9Î J) ~ ...i,_,.i.....J JS' 0) 
. ..::..,1.,....... s t..:z,üJi oJ..J ~ ~J Ji...L,<>~11~ O'>"';. JJ..c><.o Ji ~:il a,_....,,w1 
JI.) ,)L,;.:i I J-"9 &.--••..a.li • ...i,_,..l..,,J,Jy J ..9.bv> '.)! lP." )1 ül..u....JI J..o b- Jy.>) ~ :J 
l.a d.,!1..1,> ~J\j J...i ~_,.a] Lo.Y. 0.J-'-"' oüJÎ lP.-Î j>IJfi.J:i ~ ~l ...i,_,..l..,,J,JI 
t9_,..,.ll tfa..:J 4;JyLa.ll c.,ü~)U ~ l) ..:..,)J~~I o.a ~ ~:! . ...i,_,..l..,,J,JI 

.~1..1,> ~Jl:i:J d.:iJ..o:J ...i,_,...l..w.111 & ...1,,i..b3 ê"J..l.,.::,..o..U l}:J_;SJ~I 

,JJ..c><.o '.)! lP.-'.Y a,_....,,w1 ül..u...JJ ,J.}::JIJÎ JS'.-11 ~l ...i,_,..l..,,J,JIJ..l.,.::,..o..U jY-'::' '.)! 
» ~ ta,.b ~ ~I ~~I ~I <.:.-ab Lo ,Ji...L,<>~I I~ O'>"'_,.. 
JJ:ill (S~I 0-" <.S"'L...,)11 JWI V"L a,.....J ..:,...;IS' a.lb- ,.h . « .}L....,;.JI ù°L,.:,;..ol 
_,j (SJ_>S V"L...,j tfa. ~~~1 _;kG..JI 0-" 6,0% 0A ji y_;i.o.11 ~ ~~ L.S' 
a,,.;;)11 ~~I ~I V"L...,Î tfa..t:>'.Yl I~ •!.P.-J~ ,...i,_,...l..w.111 ofa J)l::;. ,.lb_,.. 

.ül..u...JJ 

v"t....,j .fa ~ ''-?y-JI ~JWI J_,.l> J...i ~ (J.?. JÎ J) ~ ...i,_,.i.....J JS'.:J 
. ...i,_,...l..w.111 ~Jü 4:l1 JJ ~J~I Jjl~IJ ~I ~I jL......l)J ~l_,JI g...,JI 

'.)! ~:il ~WI ül...u....JJ '-?Jb_j...,1 •!A> r'~I &'"- ~ l9_, f.?J~I ~J 
~ lA,,b ~ ~I ~~I ~I c..ab Lo <Jl...L,<>~11~ O'>"'_,.. ,J..9.bv> 
J....oL...,)1 <.§.,_...J ~.;i-oJl 41Jlp-)J..\.,.:,.<JI <.fa. ~J ,".}L....,;.JI ù°l,.:,;..ol" 
LS~ Ji...L,<>~11.a j l~l 0:..i.JI JJ.bv> '.)! ~'.)! a,_....,,w1 ül..u....JI J..ob- üts'"l.iS..9 
~ ~ wi_,.. Ef,,â.,.. ~ 0i ~w. 0-" •!.r!JI o.)~1 ~ 5_,.b.....o 
J..9.fol~I t9_,..,.ll tfa...9 4;Jyla.JI c.,ü~)U ~ j ~ ~ J~).# ,y_;i.o.11 
-~JAM'J <l..4-Îj '-?Jb_;:...,'.)11 •!.r!JI l.a t,-,,a_,.. ül~I J~ ...1,,i..b3 ê" J..l.,.::,..o..U 
J ) .i..o.il.o.JI ~I ycl..9Î ê" c.,f.""'L.:.:i ~ •!.r!JI oJ~~ ~l.9..9 <-?J~I r'~J 
J~ ~I ül..u....JI J~ 0A fi.\ d..,a~I ül..u....JI J~ i:,IS' <llb- 

,L,:z,j~ J~ ~I ül..u....JI .Wj ~..9.(L,:z,j~ 

5.J..o J~ ~isJ <-?J~I J_,.,..'.)I J?. l"':!...w ..9Î JL..:wl ..9Î rt....ül a.lb- J 
• ,,,. · Î a...; ·1.9 ~ 5..l\W a..JWI .i..o.l.U 1.w., 1. • ~ ._...:; • · 1 s 0'.)ll ~ vj> • Y . . c..r ~y., . ~ ù°:;- 

'.)I ~'.)! a,_....,,WI c.,l..u....Jy a.a.w..JI ..:.,41_,Jl..9 Jy.:,JI J.,p; JL.w ~ 
. ..:.,41_,JIJ Jy.:,JI J ~ls..9 f.?J~I ~ c.1> ~I 4;Jyla.JI ~ JJ.bv> 

LS_r>-'.)11 0.Y...ul La,,l:i ,~ls..9 f.?J~I ~ J..lb- j ,JWI V"b ...i,_,.i.....J ~J 
- . ( J:,);i'.)11 a,.:;.)'°pi) 

J..9)11 (5~10" <.S"'L...,'.)11 JWI v"b a,.....J ~i L..JS' Sül..u....JI ~ ~ 
..9Î <-?J.J-9 V"L...,j tfa. ·,~_;..a.JI _;kG.....JI 0-" 6,0% 0-" JiÎ y#I ~ ~~ Lo5 
,\Jl..i.JI Jl_,..)11 <J.:-! J_rill d-31_,..JI ~y ..:.,l..u....JI ~ ~J . .lb_,.. 
v"L a,.....J 0A 6,0% ~ ~ ko (CET 1) 1 (5~1 0-" ~_,h;JI ~l....,'.)11 
.b-)11 ~ ) .CET 1 ~I a;;1..i.J1 Jly:ill..9 JJ'.)11 (S~I 0-" LS""L...,)11 JWI 

.6 ( <..-JI '-Il, ,l.,.lj .'3\.;Ji l..:ü:'.)11 · . '..JV-', ~ ..1: J. ~ 

~Jl:i 0-" .1~1 ~_,.a] ~ LS~ 01 ~ '.)! ~j J>b ~I ~ ("-';'J 
J~ 0-" , .lb.,_. .,i (SJ.J-9 v"t....,l tfa.- 6,0% l:,.ï.JJ1 ~1 eJ;>-1 e~ ~l.AA 

i·.: 1 

-·- --;"· '. . li!. ~-...: t~ , 7 r.,.. 
"--'l-~ ~ J _. ':, .. ·. · ...• ..J # ••• ) 
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«~•Us',l'J~I 
Altljariwafa L. , , 

l;..iJ ~! a...,_,J JJ..l> J \!..ll.)J ,~lyJI ~!,, d~ ~~I ~I ~ 
.)"}:- d~ a,......tll,, ~J..l 50 J '4-J..WI d~ a,.......Jt,, ~JJ 50 l.a.JJ..9 
~ LoS") a....i.~1 ..:.,~ ~117-95 0_,;w10"' 292 oJWJ La,J:,) -4-J..i..JI 

.(~JO~ 

~ .r=-JI ~Jlji) ~-"""' ~ ofa J> J:; ~I .\Jly,11 Lo-'= 30 J'.:>l>-J 
~ <.,Sj.)I ~_,li JÎ <.,SJWI ft. yl....,.;,JI ~)3 i (o.)LJI ~ _,.!.lJ ~_,;.-li 
,)A l.S"'L...~I JWI V"b ~ .:il o.)A ..6hJl.J...l.,a.o..JI ~~,~_,li ..:.,lh.L..JI 
o.)A 6,0% JJ~I LS_,.......JI ffa,..3 y_;-i.,o.JI ~ ~? LoS" CET 1 JJ~I LS_,.......JI 
fa. ~ l.9J (?J~I ('~J . ..l.by, JÎ '-:?.)>9 V"L....Î ~ ~~I ):,~1 
4491y, ~, ~ 18 ~j J a,......tll o-4) a,....Jy,ll ..:.,~~11.i.Sj CET 1 ~ 
~ ~ JS'..l ~!,, J,) ~ J...9 ..AJI l..lA. ~J .d.3.Jb) ~,)A~ 
~ üy~ ~ ~ ~ a,.......Jt,, .>:'.,.:.5i ~ J...9J ~_,;.-li ..:.,yl......:,dJ 
t)U:,>'1 ~ ) ~ l.9J '-:?J~ 111 a..o~...1.11 üGl..i..,o) J'.:>l>- 0-" ~J .~_,;.-JI 
..:.,ü~~ ~ 1.) l.a:Î _,.!.l.JI l..lA. ~J . (J~ l)J.PJ)fl t9~l .j ~ 
~I ~ }Y. .u .li,yJ.o 6..1.> o,9J J:; J,JI Lo.?= ~)WI J'.)l;.. ,a_,..;_,.;lA.11 
~ ~I d..u....JI J.ob- abS' j!.o.o J! ..:.,Gl~)fl o..lA. JL...i.J! ~J .~I 
~_,li~ J 'J1..i:..,~1 l..lA. t,,,,:,y, JJ.b<.o '.:li ~~ ~WI d..u....JI J-ob 
~ ùÎ ~J l):-AL...i)I J~ ~j-4ll 41J y_;-i.,o.)I ~ J) ~ J..u_;] l?j.)I 
JWI V"b ~JÎ a,_....,1....,~1 ~lj.)1 Jly,:)11 ~ a,......tll) ~j)fa,,~1 ~I ~ 
~I ~lj.)I Jly,~I ~J , (o.)LJI ~J JJ~I (S_,:;.......ojl 0"' ~L...,~I 

-~~I ):,~1 è'jjiJ 

~ ~ ,..1.by, Ji l?J.>-9 (.)"1....,i ~ 6,0% l;..ï..ùt a,.......;1 r!fa>-1 r~ a.Jb- JJ 
l!..ll.l,, JJ,ill ~ l):-AL...i)I J~ ~µ1 41J y_;-i.,o.)1 ~ Jlp,J .J..l..;a.a.ll 
J.oW '1,uyi.A.11 ..:.,ü~~ ~ ~.b JJ.}SJ~I wy, .# J~! ~jiJ 
~)Lo ~Jû 0"' Glµ;I ~ r~i 5 ;u.)i ~i J>b JJ.b<.o >' ~~ ü1..u....J1 
ôl-1.>Î o,9J ~Y- ..l.by,JÎ l?J..>-9 i..r'L....Î ~ 6,0% 1;..ïJ.ll a,.......JI r!fa>-1 r'~ 
~):,J d~ ~~I ~I ~ &J O.JL...dJI u"'~I ~ ~_;} 
~ ~ ~ '-:?..\JI ~.JWIJ o.k:..o.JI ~l .,N.l..u!IJ ~11..lA. yl-> 

-~1 

.\JWI ~_,li~ l.)IJ ül~ ~)fi ~I J i.J,fa.,, ~ LSÎ ~J 
wly, ~ •..\,JI ~lsJ ~J~ ~ ,~11..\.A ~.,.......1 ~I ~~ 
O'PJA ~ ~I ~)ÏI ~ \,,j_P.- JÎ ~ ~I ~.J ~Ï _j ~_>,i..o.JI ~ 
JJ.b<.o '.).! ~'.)! ~l:;JI d..u....JI J.ob- Jlp,J J..l..;a.a.ll ~ ~ .~I ~ 
~ JJ l)J.PJ~I wy, ,.fa.~ M J~! .# ..i>IJ # ~i j>IJ 
ù~ ~JÛJ yl-> ~):,J &J ~'.).Il ~I t9JJ!fo. a_,..;_,.;lA.11 ..:.,ü~~ 

.~IJt9)ll..lA. 
~I t9J JÎ ~ ~ ,_}L...dJI u"'L.,.:ü.a'.).I .\JÏ ~ LS_p--1 ülJJÎ ~ly a.lb j 
~ ·~ \!..l).)J ~>lbJ ~ jJ~ ~ ~l ..:.ilJ..l~I ~ œ. ~u.:; ~ ~~I 

._;L...dJI u"'~I .\JÎ J>lb) ~JÛ ~ ~I ~ _p--Î 

e- ) ~I .bÎ ~Jû ~ ~I a...,_,J _p--Ï ~ ·~ .xil_,ill yl-> ~J 
.(~'.)JI ~I tl.iü)J i.J>LA.,;._;i),..~'.))I ~ ..8.''.)11 

UJ-9 J..l..;a.a.ll ~ ~ ,ül~ ~'.)JI ~I J tl.iü) JÎ i.J>LA.,;._;i a.lb- J 
l):-AL...i)I J_,...J ~j4)1 41Jlp,) 

~!;J~ JJl...ulJ .i..y\9 
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- - . Üg'-lllql'.JI 
Al~jarlwafa r, · 

-~ ~!;.) 10 l.0j...\.9 ~l ~ ~ 209 859 679 

.>.:'JW.9 .\..oWI ...:.,~I _,.;;,b.o.9 LS""L..,~I ('lhJI .i...,al>.9 , ~yL.a.11 !Yü_,JI ,.fa t_)lb~I ~ 
-~ l9.91,?J~ ~)lfaly ...:..,yl-.:,JI ~!.>-" 

~ ~ 17-95 ~J 0yL.a.ll.9 l.).µ1 0ylill ~ l!.9 l?J~I ~ ,JyL.a.11 ~ ->~Y 
~Y':' ~.9 4.l..Aj ~ LoS', ~l...,..o.JI ...:.,~ ~I 1996 ..;...:..J;. 30 1.) J.)l.,.:, u....,,..t 

! 78-12.920-05 1°'9J ùyL.a.11 

J.9~1 ~J u-4 J.9~1 JJ.)l.,.:Jll-14-193 !°"9J U->..,,..t~ ~ li..91.?J~I ~, <lbLl...i ~ 
0_,.;L.a.11) ~ J ofa.o.11 u~l.9 01..a.;,j~I uL........i~ ~1103-12 f-9J 0yl9 Jl-4<>~ 1436 

;(S,;.,JI 
,<tïl...u......, J ylüS)U J~I oy..i.,, a..a.w...J1 <tïl:,.w. ~.9 ,.i...,aJy,JI J ~J..1..o 45"~ c->~Y 

: L,.:,~.9 ~WI cJ.,.._.Jy a..a.w...JI ~l.9 ~yL.a.11 ci~~ l.9..9 l?J~I ~ 
4Jy)I u~3 ~I 4J,Y.-! ~I 19-14 !°"9J 0yl9 2ylio,> fa.o.11 U->..,.WI ~I • 
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!°"9J.9 (2014 .):!~ 6 ) 1435 J.~~I ~J 4 !) J.)l.,.:JI 30-141°'9J ..9 2010 J.i.>-!Î 7 J J.)t;<JJ 

!2016j~J:! 4 JJ.)l.,.:JI 1955-16 
JI a,,y.hoJI ...:.,i.,,_,J-.Jy J ylill~I Jj J~I oy..i.,, ~I 44- 12 !°"9J ùyL.a.11 • 

! ~l...u......, .9! ~1 \) yl..:.S~I J!J~I y....û ~I ci~l .9 ~y,..JI ua~~I 
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932-98 !°"9J ~Wl.9 .)l.,a.lj~l .>.:'jJ J!>-9 ab.....lJ-! ~ cJ~l l?JS'.rJI ~.)_,JJ rWI rl12lJI • 
J.ll.,.:, 1961-01 f,9J <b-1,....Jl.9 ~_,.:;,Jl_>;'jJJ!.>9 a.b.....ly J..i.,.,..9 1998 J.i.>1Î 16 tJJ.)l.,.:, 

! 2001 J:'jlS'Î 30 J 
~ (2004 J.,,y,Î 21) 1425 J.9~1 ~J ~li J J.)L,.:, 1-04-21 !°"9J u.i..,.WI ~I • 
~.9 4.l..Aj ~ LoS' 4Jy,.ll c..9.J-"' \) ~~I J,.9~y ~I 26-03 1°'9J ùyWI 

! 46-06 ~J ùyL.a.11 a.b....ly, 
,.fa ~__,,all.9 (% 37) ü~I ,.fa ~ q)l..a.;,jl a.........._;.o CJ~Y ·~ li.9 l.,SJ~I ~ 

.( % 10) ül.,à..o.JI ~I 

~~1 Jl.ill <Ï:J~I ~I 
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~ 209 859 679 tfa, t)j-0 ·~J..) 2 098 596 790 ~ ~ ts., l,?J~I JLa.....uL J~, 2019 y..j,}.! 30 ~\t:. Jl 
:JWI J:(.WI tfa. JbhJI lh t)Y.-' .J.>l_,ll ~ ~);..) 10 & ~! ~ 

I>'° ~jl.oJI ~I ~j,WI ~I i'+"~I .)~ 
~~I J_,.ii> Jl.,......,'>111>'" ~I ~J~ 0~l.....o.JI 

76,17% 76,17% 159 852 699 1) ,:à,' 1) t4!L..... .:! 
46,43% 46,43% 97 433 137 JI.il! ('_,AJ.>j_,3~1 owj 4:,'J!i i,5.Wll-1 

·~I 

15,75% 15,75% 33 059 222 ~l:.J1..:.ilS'..,.!,2-1 

3,75% 3,75% 7 860 054 .lov)I - .:,L.&. Y.I Œj •16 ,:r..-Î:.U ~_y.;JI ~)liJI ~..l,l,w.)I 

3,69% 3,69% 7 737 148 .lov)I - .:,L.&. Y.I Œj ,16 ,:r..-Î:.U ~_y.;JI 4::>j.S'yJI ~..l,l,w.JI 
1,28% 1,28% 2 683 942 ,~I jl.JJI -<}WI ~I E',}W. ,83 a,...b_,JI -,:r..-Î:.U ~#1 ~I 
6,30% 6,30% 13 226 583 ·~!,IJJI -..:,,,,-JI~ E',}W. ,1 .Lô_,JI .:r.,.ob 
0,74% 0,74% 1 551 495 ·~!,IJJI - JWI .:,-.,,JI t,W. •120 

y_y.;JI u~Î.:..11 L.SÎ 
13,99% 13,99% 29360 340 IJJ.)>Î .:,~i......._;... 3-1 
1,70% 1,70% 3 576 531 .lov)I - .:,-.,,JI '?-Y,-. -i,L.. ,140 .r.1..i.:.JI., tl.J,!}11..;.,..>..:..,a 
2,10% 2,10% 4 405 769 .lovJ1 - .:i::,,w1 0w. 2 ..1.<-l.ô.aJi.).#lc;.,..i.;..,.:,.J1 
3,75% 3,75% 7 860 780 ·~!,IJJI - ..:,,,,-JI~ t.,W.100 ..1.r-1.iill i.)._y.;JI ~I ._;_,..i.;..,.:,.JI 
6,44% 6,44% 13 517 260 .lo~)I 20 38 Y·ù"' - uô~)I if ..1.ei.a.;JI ..,_JL\J ~ if~I ~lh..JI 

5,11% 5,11% 10 715 614 ....;~l ùt4:!l.....o ~ 
5,11% 5,11% 10 715 614 ..l;'J..l.o 24 1°'9J t;)l,..L.,IS'':j .,~ ..,,....~ ~JJ_,A L.._,:;.;L.. 

~t,....l 
18,72% 18,72% 39 291 366 ~ :l 
15,63% 15,63% 32 808 297 *a..,.hoft., 0Jy>IJ al_,.a;...JI ~ if~l .....,_J:._,..)1 u~ 

0,00% 0,00% 700 *a..,.hoft., ~lôJbl~·L,;.&.Î 

3,09% 3,09% 6 482 369 *a..,.ho .# ~1.~t 

100,00% 100,00% 209 859679 ~ 
~ljJ~~l:J.i..,.....ll 

1'.~ . 
\, ·, 
t;, 
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~ _,l.99",!'Jl:µJI 
Altl)atfwafa :·. 

J..i...,Ji ..:.iyl......> 1) ~ ~I <\,.)la.JI .a..oWI ~I 
2019~WI 2014 

J..i...,Ji ..:.iyl......> t) ~ ~I -\,.)la.Ji .a..oWI ~I 

2020~WI 2015 

J..i...,Ji ..:.iyl......> J ~ ~I <\,.)la.JI .a..oWI ~I 

2022~WI 2017 

J..;...,Ji ..:.iyl......> t) ~ ~\ 4!.)W\ .a..ow1 ~I 
2022~WI 2017 

J..;...,Ji i..:.,yl......> t) ~ ~I ~.)la.JI .a..oWt ~I 
2021 ~WI . 

2016 

J..i...,Ji ..:.iyl......> J ~ ~I <\,.)la.JI .a..ow1 ~I 

2023~WI 2018 

J..i...,Ji ..:.iyl......> J ~ ~I <\,.)la.JI a...Wt ~I 

2022~WI 2017 

a.......JI ..:.>yl.....> J ~ ~I a.,.)Wi êloWI ~I 

2019~WI 2014 

a.......JI ..:.,yL..,..;..J ~~\.:\,_,.)la.JI .a..oWl~I 

2019 ~WI 2014 

J..i...,Ji ..:.iyl......> t) ~ ~I .:\,_,.)W\ .a..owt ~I 

2024 ~WI 2019 

Jl:.S.11 ~ ~I 
ci;.,,1.9_, 1.,SJ~I ~~ l"Wl..>:!..lo.ll ~)1 

oJl.)~,~~J 

~ 
1.,S~lfa~~I~ 

**~ ~~ rWl..>:!..lo.ll ~)1 
cl;.,> l.9_, l.,SJ~Y oJl.)~1 ~ ~ 

c.5..WI 
Jl-~Jyl .:,.....:> ~I ~ 

lS..lo.ll ~~ rWl..>:!..lo.ll ~)1 
ci;.,, l.9_, '?J~t,, oJl.)~1 ~ ~ 

c.Sj~j'.JI ~I ~ ~I 
** * ~~ rWI ..>:!..lo.ll ~)I 

~ l.9..9 '?J~Y oJl.)~1 ~ ~ 
.)_,:i~Î~I 
y..U.... l"~..>:!J.,, 

lS..lo.ll 
~ l.9..9 '?J~Y oJl.)~1 ~ ~ 

~J'f"',>~I 
~ l.9..91.,SJ~Y Ojb~I ~ ~ 

ül...,.,_...ù~..1;11.&.~I 
~WJ ~_µ1 ~)WI a,,..L,oWJI ~~ ~J 

~Î.ill ~µl 4::'jS'y,JI a,,..L,owli_, 
~ l.9..9 '?J~l:> oJl.)~1 ~ ~ 

lt,.i_,.b.il..., ~_,! _,.1.11 ~I 
J.a:i-.o 5Ji.)) ~ ~ 

f_.,wl ~I ~.)IS")ly JWI .)L,a:;j'.)11 t)JjD.) 
~w1., a,,.)L,a:;j'.)11 
Y-..u;ül...,~~ 

:Y::iJl9 J:y'-4 ~I ~ 
""'-L....,,l"~..>:!J...o 

~ l.9..91.,SJ~Y oJl.)~1 ~ ~ 

~jJt..i~~I 
Partner South bridge .r.-o 

Ji..-. éJbJ ~ ~ 

LISSANfAT 
H,;· H;;sim Lot. Nassim /mm 130 N' 11 
Liss«sfa - Casablanca 
T6l.: 0522 89 78 89 
GSh1 : 0664 78 99 40 
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10 JJh,JI ~! JJh,JI J~I 2018 2017 2016 
18 /19 2019 J3~I 18 /17 16/17 

4,0% 34377 -7,2% -12,5% 33043 35 622 40716 1.o., .:.,wJ'.)11.:,L........_;.. .fa J_,a> 
(C1)'4,lllo,! 

34,5% 5 427 -40,0% -34,1% 4036 6724 10211 ._,...thll..:.,,.; 
-0,2% 28949 0,4% -5,3% 29 007 28898 30505 ~)) 

3,5% 210 741 13,6% 2,5% 203 544 179 238 174927 (C2) •ll;i.}ll .fa J.,a> 
-4,4% 51345 17.1% -7,6% 53 719 45876 49 639 .!!~)()_, ~_;;;JI u<>J>,Ï 
2,4% 66 393 4,6% 10,0% 64 824 61961 56336 ~<,'°.,_; 
2,5% 62454 3,0% 5,2% 60948 59193 56 253 6:!Jl.WI u<>!)ill 
97,6% 14 778 -2,8% -3,5% 7 478 7 693 7 971 .S.;>:ill u<>JJAll 
-5,6% 10179 >100,0% 0,0% 10777 _r.jl_,..JI •Jr:.:o ~I J_,l...JI 
-7,5% 3 901 38,7% -8,5% 4 217 3040 3323 .:,_;..JI .:.,.o ~L,., •IJ))I d..iL..o J_,l...JI 
7,1% 1692 7,1% 4,9% 1580 1475 1407 f')l.....W~..isi_,; 
3,6% 245 117 10,1% -0,4% 236 587 214 860 215 642 (C2)+(C1)~J}UI~ 

~ ül,,k-- ~Lo_, <,S;~I: J..i.,a.AJI ·l"""bJ.JI ~~ 

~ ~ d..iJla.o 3,6% ~ J~ l,?\ '~J.;) Jl::J..o 245,1 ci;.,il.9_, l,?J~l U"'J.>-9 ~J~ ~ ,2019 y..i,Y- 30 <Ï,!Lé Jj 
: ~WI ~)1.J'l"'LwJ J_,.h:..ll l..iA> LS.>':;'J -2018 ~.;) 

.;)Y:J. 2019 y..i.J,;1 fl.o ~ ~J.;)Jl:J.o 210,7 Jly,J ~ 3,5% ~ s:-U;ij.ll Js:- J_,.a;,JI 1.?J~ ~ • 
: Jl L.u!...ulJ_,.h:..ll l..iA> 

14,8 Jj 2019 y..i.J,;1 fl.o ~ ~J~ tiüJI ~IJ (~J.;) Jl:J.o 7,3 + ) 97,6 % ~ LS_,.>:YI uCJ..,..a.ll t_WJI ../ 
uaJ..,..a.ll tWJIJ ~J.;) Jl:J.o 2,5 ~ ..là..kl.J ~I ~I tWJ~ L.uL.uÎ J_,h;ûl 1..iA> .;)Y:J .~.)J Jl::J..o 

! (~J.)Jl::J..o 4) ~Lo ~1.9 ..:..,u;~ 4>-y...o-oJI 
! 2019y.JY. fl.o <Ï,!Lé Jj ~J.)Jl::J..o 66,4 ~ (~J.;)Jl:J.o +1,6) 2,4% ~~l U"'J.>-9 t.WJI ../ 

! 2019 J.9:YI ~I f-""Y- ~J.)Jl::J..o 1,5 ~ ~JLWI uCJ..,..a.ll tWJI ../ 

! (~J.;)Jl:J.o 2,4 - ) 4,4% ~ .!.1~~1_, ~j3JI uâJ.>-9 ual.ci;;.jl ../ 

ojül.JI i.fa. (~J.;) Jl::J..o 1,3 + ) 4,0% ~ ~ J o_r..:a .. ,.JI_, i.)l..a.;j~I ..:..iL.......u_;... ifa. 1..9µ1 l:?J~ ~ • 

.a....u.,J..wl 

26 

d..ÎJli.o (~J.)Jl::J..o +21,7) 10,1% ~J~ l,?Î '~J.;)Jl::J..o 236,6 ci;.,il.9_, l,?J~l uCJ.>-9 l,?J~ ~ ,2018 J 
: ~b.11 ~ )1.J'l"'l.u.U J_,h;ûl 1..iA l.5->':;'J -2017 a...., fl.o ~ 

~ ~J.) Jl::J..o 203,5 0-" -:->j:Y ~ (~J.) Jl::J..o +24,3 ) 13,6% ~ s:-U;ij.ll ~ Jµl l,?J~ ~ • 

: Jj L.ul...uÎJ_,.h:..ll l..iA> .)Y:-'. 2018 fl.o 
! 2017 ~ d..iJla.o (~J.)Jl:J.o 7,8 +) 17,1 % ~ .!.l~~I_, ~j3JI uCJ.>-9 tWJi ../ 

! 2018 fl.o <Ï,!Lé JI ~J.:IJ'=-1,o 64,8 ~ (~J.;)Jl:l-o +2,9) 4,6% ~~l U"'J.>-9 tWJI ../ 

! 2018 fl.o <Ï,!Lé Jj ~J.) Jl:J.o 60,9 ~ {~J.:I Jl::J..o 1, 7) 3,0% ~ ~Jl.WI l)">J..,..a.ll l,?J~ t.WJI ../ 

! ~J.) Jl::J..o 10,8 ~ _r..il~l s:-!_A) ~I i.)_J,;1..ùl tWJi ../ 

-(~J.) Jl:J.o 1,2 + ) 38, 7% ~ 0~1 0-" 91.iaJI s:-b~ll a.ah..o 0Y.JJI t.WJI ../ 



Jl,,J..o 33,0 ~~ {~J.) Jl,,J..o 2,6 - ) 7,2% ~ ~Lo.: Lo_., .)\..o..:j'.)JI ...::.,L.......,j-o J.r. J_,.ë.:,..ll ($J~ ~Wr..il • 
-2,7) 40% ~ ~I ~ J_,.a.:,Jl ($J~ J ~Wr..i'.)J ~_,JI o.a .)y.'.iJ .2018 f.l.o ~li: J) ~J.) 

-(~J.)Jl,,J..o 

Jl,,J..o 214,9 ~ ,2016 t" ~Jw 0,4% ~ ~l9j ($J~I ~J.>9 ($J~ ~I , 2017 ~WI .u....JI ~Y.J 
: l...ul....Î uâl.ci.;;.j'.)11 l.a ~., -~J.) 

t" ~J.) Jl:k 179,2 Jj J,a..l (~J.) Jl,,J..o 4,3 + ) 2,5% ~ "U:i)I J.r. J_,.a;.JI ($J~ t_WJy • 
: ~_,JI o.a iSj-,ÜJ .2017 f.l.o 

! {~J.) Jl,,J..o 3,8 - ) 7,6% ~ .!l~Jll, ~_pdl J:,jy.9 uâl.ci.;;.jl ./ 

f.l.o d.:ll- J! ~J.) Jl:lo 62,0 ~~ (f-'2'J.) Jl:lo 5,6 + ) 10% ~ ~I uâJ.>-9 ($J~ t_WJI ./ 
! 2017 

3,5% J { f-'2'J.) Jl:lo 2,9 + ) 5,2% ~ iS_p-'~I uâJ_râ.ll ~Wr..ilj ~JlhJI uâJ~l ($J~ tWJI ./ 
! J 1_,:J I tfa. ( f"'2' J.) 0 y.la 2 77 - ) 

Jl,,J..o 3 Jlp ~ 8,5% ~ ~~'.)JI d .,a iad....o.JI !)A ~Lia.JI .,b~I ~ ü_j:!..ÙI uâl.ci.;;.jl ./ 
. 2017 _fa.;:,-.) f.l.o ~ li: Jl f"'2' J.) 

Jl,,J..o 35,7 Jlp ( f-'2'J.)Jl:lo 5,1-) 12,5% ~ ~Lo.: Lo.9 .)\..o..:j'.)JI ot..........j-o .fa. Jpl ($J~ ~~ • 
J_,.a;.Jl ($J~ (f-'2'J.)Jl:k 3,5 - ) 34,1% ~ ~~ J) ~_,JI o.a .)y.'.iJ .2017 f.l.o ~li: J) ~J.) 

.2017 l) { f-'2'J.)Jl:k 1,6) 5,3% ~ ~~ Jpl ~J~ ~~J ~I ~ 
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J_,h.;.ll ~I JJl::wl J~I 
20l8 

2017 2016 
18 10 J.9'lll 18 /17 16/17 
/19 2019 

9,2% 42 219 41,0% 25,9% 38673 27 433 21792 (Dl) .:,Wl'.)11.:,L......_;.. o~ ùY..:. 

20.8% 4 845 -39,0% -2,5% 4010 6 578 6749 ~l..:.."'3 
7,8% 37 373 66,2% 38,6% 34 663 20855 15 044 ~)! 
o,1•1o 234 717 4,1% 7,9% 234508 225 369 208 834 (02) •ll;>,;JI o~ .:,Y-.:. 
2.8% 151 125 3,9% 9,2% 146 965 141414 129 556 .Wb ..,.Jh)I ..:..,..; c,4 L...,. 
0,9% 28 670 2,0% 3,5% 28 407 27 861 26 911 Jt,;.~'.)11 c,4t....,. 
-7,5% 37 999 5,2% 1,8% 41060 39 040 38 366 ~)I t11~., 
-7,0% 16 217 6,5% 23,6% 17 440 16 370 13 248 ..S_p-Î .Wb c,4t....,. 
ll,0% 705 -6,9% -9,3% 636 683 753 .b)l)~..ùl~ 
1,4% 276935 8,1% 9,6% 273181 252 802 230 626 (01+02) ùY...ùl t,-.M 

......_.. c,4k- ~li.9 ',\)~': ~1-~];..ùl ~~ 

208,5 +) 0,1% ~ tWJl,i 91,~J.)J\i.1> 234,7 Jlp •U;i}\ o~ ùY-...UI ~ ,2019 ~WI a.......J\ l°"""Y. 
: ~WI J.ol.,.-.lJ L...,L...,Î J_,h;jl \..i.A, lSJ.a;ij ,2018 ~.) ~ ~ J..iJ~ (~J.) ùy.lo 

(~J.) J\i.1> 4,2 + ) 2,8% ~ a_j!..lfl ~I ~ i.::.il,,l.....:,JI t_WJI • 

! 2019 y..iY- ~ ~ ~J.) Jl,.J.o 28, 7 i)A ..!:jÎ J) J.,a:.l ~J.) ùy.lo 263,1 ~ Jl>.)~I i.::.il,,I.....> t_WJI • 

i (~J.)J\i.1> ·-3,1 l 7,5% ~ J.:?-~ ~bj1 ualii,;;.,jl • 

: ~l:i.ll Joly.LI L...,L...,ÎJ_,h;jl l..L:i. lSJ,a;iJ 

(~J.) Jl,.J.o 2,0 +) 5,2% ~ J.;?-::J tfüyl t_WJI • 

J\i.1> 42,2 ~ , (~J.) J\i.1> +3,5 ) 9,2% ~ lcWJI 0l..c..D'.YI i.::.il.w.....,y, ol:::ü ûY-...lll 1.?J~ ~ ,~ i)Aj 
y..iY- l) ~J.)Jl,_.J.o 37,4 J) Jia::J ~J.)Jl,_.J.o 2,7 ~ J.;?-~ ~byl 9J~ tWJI ~-'. 2019 y..iY- ~ e- ~J.) 

,J_,h;.ll 1-4] J.olc ~1 2019 

9,1 + ) 4,1% ~ tW_;y 9Î ,~_;.) _;l,_.J.o 234,5 i)A ~j\ ·~}I o~ 0Y-...UI ..::...i.L,, ,2018 ~WI a.......JI l°""">I 
,2017.3.i...w ~ ~ J..iJ~ (~J.)Jl.J..o 

(~J.)J\i.1> 5,6 +) 3,9% ~ a_jl..l.JI ~I ~ i.::.il,,l.....:,JI t_W_;I • 

!2018 l) ~J.)Jl,_.J.o 17,4 i.Y' -1:) ~ (~J.)Jl,_.J.o 1,1 +) 6,5% ~ lSp~I a_j!..lfl i.::.il,,l.....:,JI t_WJI • 

J\i.1> 38,7 ~, (~J.)Jl,_.J.o +11,2 ) 41,0% ~ LcWJI 0l..c..D~I i.::.iLw.....,y, o~ üy...l.ll 9Jl.:;,, ~ ,~ i)Aj 
1-4] J.olc ~I ~J.)Jl,.J.o34,7 ~ ~J.)Jl,_.J.o 13,8 ~ J.:?-~ ~byl 9J~ t_Li.:iJI ~.,. 2018 ~ e- ~J.) 

,J_,h;jl 

.yy..c,JI ~ (5...U r~i ~ ~WI JG.,~I ~ tWJL,, '-""L...,ÎJ_,h;.ll l..i.A. ~-' 
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(~J.:i J~ 16,5 + } 7,9% ~ J~ '~J.:I J~ 225,4 Jly,- ~ll;>)I ~l.:i_, c..i.y ,2017 a,.JWI a.......JI t""""J:'..9 
: Ju,i L.,.,L.,.,Î l.!.ll.)_9 ,2016 ~.) ~ t-4 dJJIA..o 

!~J.:IJ~ 141,4.}lbl.i..i..l (~J.:IJ~ 11,9} 9,2% ~ d,.ijl..ul ~I c..,,.,; vy~I tWJi • 

! ~J.:i J~ 27,9 0-4 ...1:>jÎ JJ ~ (~J.:i 0y.lo 950+ } 3,5% ~ .Jb.:i)JI i.::.it,,L....> tWJl..9 • 

,2017 a;.,..,~ t-4 ~J.)J~ 39 0A ..l:>jÎ ~ (~J.) 0y.lo 674+) 1,8% ~ ~'.)! ~byl ~j • 
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2019 ~Y- -2016 ~I i..::.i~I .VI.! 

JÙ'l~I 201/l 2017 2016 
201'> 

367 859 350620 
14 012 8 094 
34 377 33 043 

200 461 192 683 

10 279 10 861 

69 403 66 340 

4 649 5 486 

8 607 8 752 

319 371 299 527 
9143 7303 

35622 40716 

179 238 174 927 

59 556 46 121 

3 782 5 454 

6 840 5 969 

19 093 18 833 19 105 13 645 

1 061 672 395 239 
2 196 2 121 2 088 1 812 
3 720 3 735 3 603 3 341 

367 859 350 620 319 371 299 527 

42 219 38 673 27 433 21 792 

234 717 234 508 225 369 208 834 

11 491 8 547 5 879 7 592 
22 860 12 789 7 080 JO 053 
3 697 3 563 3 253 3 165 

11 148 11 043 13 320 12 770 

41 727 41 498 37 038 35 321 

"-:!J:!~I W~I W...... ,.....,WI ~_;.;JI •'-..fi_;..ll &ü.i\il ,~I ~I 
4.-&. ~ •.fa.JI J 01..:ijYI WL......_:,... ...Je. <J~ 

.u,,jll ...Jc. <.3~ 
_>.µl_,ill .,y.:.,,~ <.3~ 
~jl!IJ U..L....JI Wl.ü.. 

._._j,.I J_,....I 
) .. ,;; •.• \' 1 ül.û.. 

.;1.;,.,!;,.J J ~4 ~I .;l.;,.,!;,.J ~_,.;..... ~~ J_,....I 
-......,..i.. fa. ~~J_,....I 

-......,..i..~~J_,.....i 

",!-l,!~I W~I W..,... ,._.WI ~j:JI •'-..fi.;,JI .t!U,,)11 

4.-&. ,_.i ;; ~I J 01..:ijYI WI....... _:,... o\+JI ù.J;!,l 
.~jll ~b_, 

·~' c);.lll ûl..û.... 
..s _j,.\ r _,....ù 

ù,il~IJ _).~ ~yl,.I ..::.,~ 

.ua.. ~41,.1 ..::.,~ 
~ù.J;!,l 
~1:iJ1.,..i 

us~~ .N'' 7. . ~··e: . . , ... :." . / 
' ,::;.':.:. 
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2019 ~Y. -2016 ~~l..9 ülJ..iWI uyl.....>. Vl.2 

~\ ~' 
J;')'I J.9')'1 zors 21117 201(, ....i.,_J~IJ ..:..1.i.~I ""'\.....,. 
21119 20IS 

9948 9 658 
507 491 

4 925 4 649 
140 124 

1 305 1 253 
131 12 
913 847 

2 027 2 282 
2 886 3 378 
461 391 

1 124 1 250 
138 88 
41 18 

1 122 1 632 
7 063 6 280 

23 53 

0 
2 437 2 301 
1 136 1 069 

63 64 
954 934 
31 18 

252 217 

800 806 
542 633 
40 50 

218 123 
260 340 
184 219 
6 21 

70 101 
4109 3 566 

5 8 
3 4 

4110 3 570 
1 152 846 
2 958 2 724 

18 203 

6 017 
875 

2 413 
199 
36 

2495 
12187 

17 721 
985 

9 591 
257 

1 610 
154 

1 806 
3 800 

1 030 
8 926 
305 

1 513 
24 

1 635 
4 288 

21640 
966 

8 941 
347 

4 588 
301 

1 494 
5 003 
7 404 
437 

2 718 
246 
242 

3 761 
14 236 

52 

.3 

01...,ü,'ll ..:..L...._;.. ~ uyk ~ U.'t.... ..::..1.i:.~ .J .i.jl_,s 
~U,.jll ~ ..:..yk uk wl.&. _, .i:,1_,s 
LJ:!.lll ul.ll.. ~ U.'1..... ..::..1.i:.~ .J .l>l_,i 

.!l fo..all wl~ .J ~I wl.l.w uk wl.i.jk 
.J4-:)'I .J ~W,;'}I .J4-:)'I ~ l>"-"" ~I J_,....';il .,k wl.l>k 

.:..t....i;.~ukw'l>"" 
LS.>"-\ ~ wl.l>~ 

0W,;'11 ut......_;..~ uyk ~ .J'..1..... û,!.\LS:i.J .i.jl_,i 
~t..,.jll ~ ûl,,k. uk û,!.ILS:i_, .i.jl_,s 

o~I ~I ul.ll.. ~ U,'1..... û,!.l\S:i.J .i.jl_,! 
.J4-J)'I .J ._..;w.;'}I .J4-:'/I ~ l>"-"" -.:iiWI J_,....y1 uk û,!.\ts.:i 

. 1 ~ u,J\S.:j <.SY,. - . - 

105 

6 218 
592 

2 451 
207 
31 

2 937 
ll 503 

96 

-2 
~1.;;ë- J)l.â;i..'11 wl.i.j~ 
~1.;;ë- J)l.â;i..'}I ~ 

4 717 
2 196 
147 

1 867 
60 

448 

2 995 
l 228 
1 336 
430 

l 911 
1 725 

55 
131 

6 480 

6479 
1 875 
4 604 

4 508 
2 068 
123 

1 886 
19 

412 

2 798 
1 338 
970 
489 

2 046 
1 310 

63 
673 

6 292 
12 
13 

5 762 
1 604 
4 158 

4 286 
1 929 
120 

1 805 
16 

416 

2 410 
1 529 
351 
530 

l 054 

8 699 

531 
8 519 
1 584 
6 935 

. ~l......JLS:i L>+' • 
~_,..)l.Jyjl~I 

"-"'-~......J\S.:i .. .) . 
J~::U <.Sfti •...• ~ û,!.\ts.:i 

.J ._..,.,...WI ~WI J_,....yl <.JI> ..,_,i.1.,µ:...'}1 u~\ .J d.S'.:)l,A)'I ûi.ll.l.a! 
•••.. .,...WI .;;ë- 

i;_;W..11 ~jil U.WI ul...ljil'}I s 0.J:!,lll LF- ~\+i:,.'11 w~I wi.ll.l.a) 
~ 4.liüll .JP u\b.:i...,.JI uk y~I 

~\+i:,. '11 ~ .sJi,.i wi.ll.l.GJ 

808 
44 

202 

o_;W..11 ~.J,-..h...l.'1 wl...l]il'll .J 0.J:!,lll c:F 4..,Jls\+i:,.'11 ~I tl;..fo.l 
..s.14,110.J:!.i.ll~ 

..;ft\ ~l.,µ:...I ut........;..J t_l;..fo.,1 

12 
191 

VII ~.J~I c_lu'il 
~.)\_;. fa. ûl.i.jk 
"-:!.J4- Y.fa ~ts:i 

31 



2019 ~ - 2018 ~I ~~I Vl.3 

30!0')12019 31/12/2018 J,-.,'l'1 
10 042 8 094 
31 410 33 043 
4 297 4 036 
27 112 29 007 
194 256 192 683 
51 168 54 227 
64 653 65 803 
62 575 60 953 
15 860 11 700 
10 518 10 861 
68 851 66340 
44 554 44 914 
9 023 6 131 
15 111 15 106 
163 189 

3 917 5486 
8 486 8 752 
8 486 8 752 

19 086 18 833 
18 096 17 828 

· 990 1 004 

~~:,J J ~.ftli ~ _µ:; <.:.J~.,_.3., u:,. .,.) 
~ ~ _,L.:.:ï <.:.J)y.,_.3 J u:,. .,.) 
"-:!.;tic. ~_;t..:.:i ~JAJJ U:--J.) 
..s_;:,,.I ~_,L.:.:ï ~.,_.3., u:,..,.) 

"-1"1....~_,~j.:,.11..:..1.,,;.., 
..s_;:,,. 'il û,:JI ..:..1.,,;.., 

~l<.:.,I.,,;.., 
..!lfi.-11...:..1~~ 

"-1"1....~J~j.:,.ll...:..1.li.. 
..s_;:,,. 'il û,:JI ...:..1.,,;.., 

~fi.-11...:..b~ 

1 032 672 

"-6,u .>4 ...:..\S y:. .,,...i ••....• t....... 
"-1ï...... ...:..')'t....:i..1 J ._._;:,,.1 wt....... ...:..1.i1.., 

..s _;l.:...., "-!_,Lw... ...:..1.,,;.., 
~ü~ 

~..,... _,W:i..,1 ~IJ.J 
.J~'fü (j.)~'/1 u.io.;&il ~~ J.,..oi 

•.)\+) JS..!. ~ ~1.!i J.,..ol ~..,..i.. Ji- ~1.!i J.J,1,QI 
t.....,..i.. ~l!iJ.,..oi 

2 234 
3 682 

2 121 
3 735 

353 515 350 620 

32 
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37 368 38 673 ~~ L.J wi..:..ï'il ..:.i........,.. ~ 6J:IJ 

3 786 4 010 yl.611..::.,.,,.:; 

33 583 34 663 ();,. )1 

225 827 234 508 ,-U;ijll ~IJJ 

148 003 148 096 ..,_,J.hli..::.,.,,.:; ~\Jû\.iL....:... 

29 125 28 538 .}.i,..J'J\ w'-/L....:... 

38 469 43 596 J;,.\t ~IJ_, 
10 229 14279 ,.s.ftÎ ~b w\.iL....:... 

~.Jw.:..11 ü~I ~ l'll;ijll o~ 6J:1J 

12 658 8547 0~1().J.i.11..:.1.i.... 

12 658 8 547 ..J_,l.i"WI L):!-lll ..::.,\..i,;,.. 

~ww.1.fol 

·~' r.S.ftYI L):!-lll wl.l.i.. 

20 127 12 789 r.5Jï.i,.~ 

3 718 3 563 ~.IJ.)o~~~l ü~ 
Wil..~~lü~ 

wLwJJ '-'"~ ~JL...:iJ ~ "+,t~ œJl.1.:,J .:.u~i 
Il 169 Il 043 ~ü 6J:IJ 

~\ .;Wl...'il ~IJ_, 

0,42 0,42 ~ji.JI oJ~ J J.;l.,i 

34 794 34 794 JWI ù"i.>.' ~ .bUIJ ü~~I 

2 099 2 099 JW! ù"Î.) 
<-) e.,i.i.. .;;. JL-.1.; .,..,,.. i........ 

1 876 0,389 ( +/-) '1!.i+ V' Jo..JA 
( +/-) ~I .;Uô:..I ~ ~i.., C4) 

3 879 4 604 (+/-) ~I W! t:,') ~i.., 
353 515 350 620 f'.,...Wlt~ 

..!l.i, Li~ ,s_;L...11: .»--JI- r-41_,,ll .:,;,'.ll.., 
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2019 .fa.Li,-2018 ~I ~~lj ul..ûWI ul;>l.....i.> Vl.4 

194 18 

,:,l..:ü':{I ùl........_;.. t'" Gyl...c.):. 4-L'L... ùl.lllc. J ù~J .lll_,s 
.,\,;ijll ~ ..::..41,.c ._.k. wl.lllc. J .::..l.itS... J .lll} 

~I ùl.ii.... ._.k. ~ ùl.lllc. J .lll_,i 
~fi..-11 ..::..l~J t.fiWI ùl.ii.... ._.k. wl-ll\c. 

~..J~J ~..Jt........ wl.ii.... ._.k. wl-ll\c. 
..J~'/IJ ._..;W:.':{I .J~'/1 ~ ~ -.:i;WI J..,._..y1 ._.k. wl.lll<:. 

li).;,.)~ uk -b_,.;....ll-.:i;WI J..,._..y1 ._.k. wl.ll\.:. 
wl...l.:..~._.k. ..:.':{_,..,,. 

.s.?l~wl.lll<:. 
~I ..JW:i..':{I ~l.i.J ._.k. u;J\S:ill Ji_p.j 

774 

7 420 
218 

1 460 

731 

7 176 
186 

1 379 

1 414 

2 761 
0 

1 310 

2 914 

0 
4272 4 660 

76 27 

,j.,SJ':{I wl...... _;.. t'" ùt,l..c. ._.k. 4-L"I....... u;)ts:i J .lll} 

•• \,;ijll t'" wt,l..c. ._.k. u;lts:i J .lll_,i 
li~\ ~I wl.ii.... ._.k. 4-L"I....... u;)ts:i.J .lll_,i 

~.;1 .. .:-. .• J "-!..)t....;,,..., ùl.ii.... .)c. u;llS:i 
.J~'/IJ ._..;W:.':{1 .J~'/1 ~ ~ ~I J..,._..y1 ...Je. u;JlS:i 

•.Jl;,.) ~ .).c -b.,:....JI -.:i;l'.ill J..,._..)'l ._.k. wl-* 
<S .?I ~ u;lts:i 

~I ..JW:i...':{I t'IJJ ._.k. u;lts:ill J;_p.j 

686 
1 667 

225 

639 
1 820 

142 

1 619 2 032 

9 967 9 056 

37 65 
2 

WI ..Ji:- J::W....':11 wl.lll<:. 
. w, fa. J::W....':{1 u;JlS:i 

3 702 3 486 

383 324 

LJ-:!A~I ù,!l\S:i 
r.,.. .)J ..,_.;,JW' 
"-;!.;,.).i:. u;)\S:i 

J::w....:iù 1.>.?1 ••..• t.:. u;)\S:i 
fa. J .....,_,...w, ..:iiWI J..,._.. YI LF- ~l;h ':{I w~I J ..:.,IS)lA '/1 wlJl.i.o) 

-....yJ..11 

1 720 

95 
1 453 
50 

1 632 
95 

1 398 

37 

5 539 4 874 

1 120 1 191 

775 
75 
270 

964 

66 
162 

liyü.ll ~.,.! U.WI wL.lyl':{IJ ü..tl.l!i LF- ~':{I w~I wl.il.i..J 
~ ..i;w, y,t:. ..::..û:.:i......ll ._.k. _)l...;..ll 

~4ï,.:,.':{I ,.;:,,~ •.• y;..I wlJl.i.o) 

357 432 

246 

30 
81 

282 

36 
114 

liyü.ll ~j', ~I_,; wL.lyl':{1 J ü~l .:r, ~4ï,.:,.':{I <::.,~! tl;,.fal 

..slt.Ji ü~I J;....,.,..:; 
..sy,.i ~4i,.:,.l ü~ tl;,.fal 

5 
92 

9 
JO 

~..Jl;,. y,t:. wl.ll\.:. 

~fa. ..)#- u;lts:i 

J 572 1 285 

5 452 4 874 

3 879 3 588 
~ UJ .;fa..:,11: .;.i.....Jl-r"l.;,11 ûE~ 

34 .. ,, 

... - - 



~WI ..>:J lA:LJI ..)!~}' ~ j.lll fi-!l...o.1.l ~ 5..\l:, j4ll ci~~ 4.: :.S.;ül 1°'31.,.aJI • VII 

2019 J_;'il ~1-2016 &~_,.JI ~I .VII. I 
J;~ ........,,;i, 2111N.12 !OIS. (Il 2017 201(, 

21119 

528 570 509 926 471 475 475 660 428 766 

26 606 18 537 18 225 18 225 14 141 

55 339 61 567 60 765 65 875 50 455 

48 280 43 191 46 208 
39267 35 701 

15 665 15101 9 402 
27 186 28 791 25 268 25 304 22 626 

317 594 305 060 279 682 285 995 271 627 

8 746 8 016 
112 182 124 124 39 

2 953 2 867 3 012 636 540 
12 243 13 667 8 649 8 675 7 585 

2 672 2 067 
101 97 114 114 88 
73 87 107 107 95 

2 480 2 523 2 247 2 247 2 020 
7 285 5 688 5 551 5 551 5 429 
2 713 2 617 2 124 2 125 1 684 
9 940 9 952 9 996 9 996 6 655 

528 570 509 926 471 475 475 660 428 766 
4 3 97 97 161 

800 401 717 717 1 034 
0 

52 736 47 315 37 652 37 652 28 282 
332 074 332 006 316 210 316 210 286 265 
19 516 15 508 11 120 11 120 11 243 

0 
1 280 865 614 614 709 
2 228 1 976 2 436 2 576 2 341 
18 308 12 307 10 715 JO 729 9 881 

34 665 33 639 28 635 28 635 25 961 
1 734 1 771 

2 694 2 608 2 446 
129 141 

14 646 13 565 
159 361 129 

13 015 12466 14 646 0 
51 091 50 471 46 059 50 801 47 411 
12552 12552 JO 152 JO 152 JO 152 
32 789 29 388 33 764 33 247 30 861 
28748 25596 28640 27337 25060 
4 041 3 791 5124 5910 5802 
2 268 1 797 2 143 819 745 
873 665 830 819 745 

1395 1132 1314 
3 482 6 735 6 584 5 653 
2935 5706 5391 4 757 
548 I 029 1193 896 

.)-'..l;>..o )1 ~~ ~t; .:,i..u..,., .Ji..i..,oJ - ~ 19_, (?J~I J~ ~ 

û~I W.-_,l.WI :ù;~IJ ~fiyJI ~_,.,.JI_, i.h~ll ri5 
~yll 

4?Jïill ~ '.hWI ~4 4-;IWI J_,...y1 
~l~lûl_,.il 

~l~I J.;..1....,,)1 ~ wWI ~4 ~L.. J~I 
~~l.:i..~L..J_,...I 
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.Jit....JI ut.......:,.JI .J ùW:.YI ûl....._;.. ~ ü~l .J û\,iiLJI 

•Ü,jll ~ ü~I J u\,iiLJI 
o.l,\.il\ û'j~ oU.i.JI .. l,fü, . ..JI J_,...y ~\ o.)\,:.) J.Jl.i 

ijLï:.:u.YI J;,..I uh 4..S.l:i....JI ûl) ..• jj..,yl 
J~L ~\ ~I ~y:..11 

J_,...1 - "1;,..:,.JI ~y:..11 
..s_.,.;..i J_,...I., ;i.,i_,...üll ~1....,,. 

c:4.JYl .,,.i ~ l>".,...U ...i;...,.. wi..... 
w;fal} ~.,.. ;î.,i.;l;. ..>#- J_,...I 

~1~4.i,iy,~û\S~I.}~ 
A.,!.J~YI ûl.Jli...11 

-....._,..w1 .Ji:. ~WI J~YI 
-.....,..W1 ~WI J_,...yl 

.l~IJJ} 

~yll û~\ ....,.i.,;. ,..._WI '-Y~I ,;i.,ijSyJI ~YI 
4;11 ~ '.bWI ~4 ~WI r.,._..i..11 

~l~lulyÎ 
4.1'1-.J\ ût.......:,.JI .J J..,â,YI ut......._;..~ ü_»lll 

•Ü/)1 •\+i û.J:!-l 
.~1...,;_,,µ..11 ..:,1.i;.. 

,~I ûY~ ,Uâ..11 j;jt-JI r.,._..i..l ~I ,.ile.) J.Jl.i 
r.,._,,;..- 4:!.J4JI ~y:..11 
r.,._,,;.. - "1;,..:,.JI ~y:..11 

..sjÔ,,Î ,..,,..,,,J,.., (Jy.,ûll u4l=,. 
w;_,i:ill ~.,.li '-:l.J4JI .)#:. J_,...y4 ~.>' û.J:!-l 

i.J:4l:ill ..i.,W ~I 4.;1,L,µ,,.. YI uL..........:...I 
U,!lts.11 .J .;b~ 4.;1,L,µ,,.. YI ..::.,L.........:...J\ 

4.;1,4u,.lû~ 
~ ""-\.;. '-"'..il.i.... ., ,~ ~ .,..c .j!.ll.i.... ,..:,Lit.:.) 

~l..:iü.J:!-l 
A.11.... U:1..ll.i...._, ûlit.:.) 

û~ ""-\.;. '-"1..ll.i.... J .J ~L:i û.J:!-l 
~l~J;..t.....) 

~ .>4 ûl,J.4u,.1_, JWI V"Î.J 
..lb ûwblü:..1 .,.. .... ~~, •......•. - 
û\.;J!YI •......•. - 

~ ~1 ••...•••. ,...i;...,.. .,1 :......1.s J,t....;._, c4) 
~~1 ••...•••. _ 
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~WI ~ c:4.JYI .}l....:, 
~~1 ••.•.•••. _ 
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~..ù:i_,..JI i..i.!JLS.:ill-.9 ûl..1..ib.!I i.::..t.,,L....o. V1 J .2 
2019 ~.H-- 2016 

2019J;'il~I 2fll8JJ'ilù..a;JI 2018 2017 2016 

10 831 10 234 20 911 18 819 17 117 4-BL... uliilc .J .lJl__,g 
3 578 3 386 6 916 5 911 5 504 tj,'1......, ù,il\S:i .J .)j\_,g 
7 254 6848 13 995 12 908 11 613 .l.il_JÂ!\ ~14 

2 830 2 856 5 836 5 405 4 992 .U..-... ..:,y JAC 
371 342 802 618 574 ~fa..w'i~ 

2 459 2 514 5 034 4 787 4 418 ü':i' .J,d,11 ~ cJi...1.A 
-::i1..,.i\Ï1 .)c _;it.....;J1 .J cLuYI .)L.... 

1 695 1 604 3 115 2 870 3 063 1 )1 J~ · A..l.iWI ~1., UWI .J~ (.)A ••• 

•.)l......;Ji 

387 533 726 1 036 347 J_,....\'I .)c _;it.....;J1 .J cLuYI <)L.... 
~~\1..li;;_,JWI 

2 083 2 137 3 841 3 906 3 410 ~l~i~ 
4 359 4 021 8 699 7 926 7175 <..Sy,.YI ~YI wl.l'.i\.c. 
4 377 4226 9198 7 882 6 943 <..SY,. YI ~y I ù,.J\S:i 
II 777 11294 22 371 21 645 19 673 ~~I ülJl..1:~I t~ ~ 
4 765 4 692 9 648 9 044 8 247 ~)li -t..WI ù,il\S:ill 

..:..~li:..il .J u\S)i.\ )'\ w~ 
741 . 554 1 065 937 896 Y,è- ._, A....i.,...WI ~\jjl J_,....,.)l] 4JI 

A....i..,...WI 
6 271 6 048 JI 658 11 664 10530 ~~4~~1~1 
-914 -1 027 -1 724 -2 168 -2 001 s _),LM.li ~ 

5 357 5 021 9 934 9496 8529 ~':!'Id~ 

6 6 12 16 4 
~I w\Sy!ill ~l..JI ~I ~ 

~l~~_),c..,9.J 

12 47 53 23 55 J_,....i .)c _;it.....;J1 .J cLuYI .)L.... 
tSy,.I 

0 0 0 0 0 ç.\.ris'il -,)_,g ~ wl..);!LÎ 
5375 5 075 9999 9536 8587 ..,._;IJ',411 ",l~I J,.i C4.J~ll 
1 893 1 628 3 263 2 952 2 934 cLuYI .)c .,..:,1y.;:. 
3 482 3 446 6 735 6584 S 653 i:Lu~I~ 
548 649 1 029 1 193 896 ~ ~I ~.Jt.:;. c4}il 

2 935 2 797 5706 5391 4757 c4.JY1 .)L.... 0o ~~1 ~ 

;~ s- ~·~i_.-~·i_,,_;;~I. _;~l~\l;.l.Îl......;\1'-;l 

'.1.0! 9 ~-2018 o..ù:i._JA]I ~IVJl.3 

Jfl'(l')/201') Jl/12/21)18 J_,...o~'I 

22 111 18 537 
Â?Jiill •,1· ,, ~.iGJ\ t.,,:&l1,, ~ J.,..ai 

;u.t....J1 ..:.,4W :\S __,L... .._,Jt.. J_,.....,i 
4#11 ~ .J.lWI ~4 (S_j,.l .._,JL. J_,.....,i 

~~.:.1.,Ji 

54287 61 567 
54 052 61 318 
235 249 

50599 43 191 
13 480 10 086 
2 594 2 328 

;,...1~1 J,...L....)i •., , ~la.li l.,,ill,, ~ ~f 
J:!J.l'.ill .Jilill ~1:ill J;...L..)1 ~ .J..:,WI ~4 ~I L);!.lll ..:.,\_,.il 

J:!J.l'.ill .JiWI _;,t- 4il:ill J;..k)I-,....- .J.lWI~ ~\ ~1:ill J;..L..).1 ..:.,\J.il 
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34 525 30 776 
15 225 15 101 
24 768 28 791 
312 355 305 060 

260 182 
3 050 2 867 
11 483 13 667 
104 97 
80 87 

2 457 2 523 
7 151 5 688 
2 796 2 617 
9 888 9 952 

516 615 509 926 

~1~4ûl..ü.. 
~1 ~4 ~tA; L._, üW:.Yl .::..I.......:,.. u1c J_.,h_, <->""-'.) 

~I ~4 .~jll u1c J..,h., <>"J..>5 
y.,.ü.l4 ou.......Jl .J;.;h..JJ J.,....)11 ~ ,k) J.)! 

c,j!.ol:ill ~i .) wti,µô _;, 
~<.,-Ûly.oJ.,....l 
~.:,....,_,:,1y.oJ.,....I 

LSy,,.l J.,....I_, 4-,i_,...!I .::..4t...... 
W:!P '+?-.,.. 4-,i_;t;,. _;;&, J.,....I 

~I J_,h; ~l:i w\S~.) ..:..t....l.... 
~jill wl_;ûc 

•.... .,..i..~J.,....i 
•.... .,..i.. _;;&, ~ J.,....l 

.w;y1 J_;Ü 

.. ' 

Jil'fl'l 2(1111 Jl/12'2011{ ~~I 

4 3 

421 401 '?Jiill.......,.. '-.l.ii..11 ~~ ,.~ 
"-1.L...JI wl;W ~_,L... Â.;Jl.. •• ~ 

_;li,i.S 4,i:îlll y..... -.bWl ~4 Â.;lL. •• ~ 
421 401 

47 157 47 315 

324 561 332 006 

21142 15 508 

976 865 

2 494 1 976 

15 847 12 307 

35 674 33 639 

2 668 2 608 

164 361 
13 029 12 466 

52 477 50471 

12 552 12 552 

32 356 29388 
28 601 25 596 

3 755 3 791 

2 317 1 797 

903 665 

1 414 1 132 

5 253 6 735 

4400 5 706 

~~..:..1_,.il 
~ L. _, ü\..:ijYI wt.......:,.. •l.;,.:i û,,;.l 

•~)1 ol.;,.:iûY..l 

-~1(.):!,lll<.:.,l..ü., 
y.....i.14 .u.....i1 .J;.;l..:...Jl r .,._.nll ~ ,.lk.) J.;ü 

~..,_,:,ly.o •• ~ 
4.1;..,... ..,_,:,1 y.o •• ~ 

<->->"'i •• ~., 4-,i_,....ll w4t...... 
W:!P ~.,.. 4-,i_;t;,. .Jai:- J.,....~ ~ ü,,;.l 

i:»-lill ~l .ljia./ ~ •• ~ 

~y:i=..lû~ 

.JL. -'='.ll..l..a., wlik.) 
L)~ '--1.i.. J,!.ll..l..a_, ~l:i û,,;.l 

o.l.b..,.. .:.t+1oi,;....1 
.i.c..,...;,..JI........,,. 

w\foYI........,,. 

"""1~1 J,...L....,_;!1 ~ ,y,!,t,.... ~ Jll....i..J c:4) 
.i.c..,...;,..JI........,,. 

c.::,L;19y1........,,. 

~I ~ (ltjil i)l...:i 
.i.c..,...;,..JI........,,. 

853 1 029 û\fo)'I........,,. 

516 615 509 926 l,.JL..ll .J:!JUlli JIJ1:.'i ""1.J.ill .J:!:lla...ll \:â,J, f'_,..:i.o,JI t.,..,.. 
Jl,J.. 1,5 ~ ~WI .>;Jl.ô...11 .li~~ 16 J~I ~ Ab J~i110y,.lJ a...,..w1 ~lill J,...,)11 ~ (*) ~ liJ <,SJ~I :!~1- ~!).Lli œ~ 
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2019~2018 ii.ll:._,...Ji u,,)Li..ll.., ..:OIJ.lWI ..,..~VIJ.4 

30!0'>120 l 'J 30!0912018 

16 239 
-5 231 

'-1,'l... -:,1.,;t...J .,;1_,. 

lJll.... ù;llSl J .,;1_,. 
15 621 

-5 179 

10442 11 008 

4 391 
-576 

4 270 
-545 

0 0 
3 814 3 725 

2 436 

2 436 

548 

6 

105 
436 

2 255 
2 255 u.t....J1 r~/J.,...,1..,k ~t..... _,;w.J c4) 

4,iü11 ..,........ ;.i.,w1 ~ r ~/J..,....i ..,k ;.,.t... _)L...i. J c4) 
621 ""'1ll1 <»'1...;1..,..... 4lli...11 ~ ~1.:.1.,.i'i1 ~ ~ ~., cLiJi 

Y.J.>ill ~\ill l_;:;1:.11 J;..l,..)1 ~ ~1 L)!-l!I c:.1_,.il ._,k '-,.il..... _)L...i.J c4) 
c4)) ..>.!.,.,:.ll~l Ji- ~1:.11 J;..t..)1.:,....., ~1l_;:;1:.i1 J,..1....)1-::.1_,.il l.,i.,JJ.JA 

83 ( ••••• YI 
(01-<llll ) Y.J.i.l) ~1 l_;:;1:.11 J;..t..)1 ..,......,,.. ~l l_.o;il4 ~I ~I J_,...,y1 ~J_,.i ..>" 

41 

497 

0 0 

0 0 
",!,illl c»'L..Jll ..,._ ~l 4ll/ ~I J,..,'il ..•.••••....• >#) ~ 4,,'1.i .)ll...>.J cl/Ji 

~I ..,._ ',i!WI 4ll/ ',i!WI ~"il <),w, 

5 883 
-6 187 

6 835 
-7 065 

16 739 17 576 
-7 227 

-1 084 
-7 114 

-821 

~)..\....Wl.......J\5lJI 

.._, .,..WIJ .._, .,..W1 Ji- ~~I J_,...... YI l-;l ~IJ -::.LSY,,. )'I wlJl.i..J 

9 264 
-1 426 
8804 

-1 360 

7 904 7 377 

9 
16 

9 
57 

~lilî ..:is_;.:J1 c4) .,;i....,,~ 
..sy,.YI J_,......y1 ..,k ;.,.t..... ~J c4) 

.1.;.:.11 J_;l_,i (';5 wlfa 

7 929 

-2 393 c4.}i1 .)Z -,,;~1 
&;11 _;.,.b._,.;.;Ji .!lb JI .;._,ï.Jl .Ü..:ÙYI ~ _,,;1fallc4) ._,.;t..... 

-2 676 
7 443 

-853 -824 

5 253 5 050 

4 400 4 226 
0,021 0.021 .,.....i1 y..,,. ~\11 c4}t1 

.,.....i1..,........~1c4_;YI 0,021 0,021 
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l)" t,,J _, <i,,j !>,a_, ,.j ~~ y ~ ($..ill _),, 8t.o.lJ aJ..o LlJI 5Jl:i~I ._,..hl t.S ~ ~ ~ 1.9 _, 1$.J ~I 4'- ~ \) _),, G..o.ll P...û _;5' ~ 
-~1 _),, G..o •WL...y 4'- ~y ..bp..i ~I _),,G...o.JI 
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<i,J!.>,cll aL,Ll, a..._yw, .Jlk! J ~..Lü ~1., 1.9_,....ll _),,G...o <i,J!>,J .l,ol.:> c...:.,l.!_p,,-j &"-' ~ ts., 1$.J~l .)>9 ,2005 ëi......i J)I.:;. 
. 6/ G /2001 \"'9.J y_µI ~ <Î:.J-':i ..::.,~ La,J:, ,~l..ùl 

: J:i-..cll ..::.,~~ ë,:>(S J_p ..:.,l•!_p,,-~I O~.J~j 
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~ 1)4j ·.J.:'.)~I t9) rlh.i J)I.:;. 0-4 ~~y <li2.fuJI 1S_r>)Jl ..:.,y1., o;b~I),·>~ 1.,?.)j:J JS:4 r~ ~ .a.J,,\.i..JI 
c,--....i ~ ~ ~I ..::.,~_, ~ ~-' J_,.b.:;_, u...t;S ~ "J_,...JI _),,G..o t:'"-' a,.s!.>,c " ~ Jyj ,~~ 
. ..:.,~_,JI o~ j J)u:.-1 JS' ..l.,c.) )P.-Î., ~ ..::.,~_;; J)I.:;. 0-4 ..:.,~_,JI o~ ~_ji ~ ..:.,~lj 5..i.ilall 

. : ,\..JWI ..:.,L,~..ul _r...c L...L...Î ~11.a ~-' 

l)"\!J 0-4 ~ ._sJI 5_),,Gt..JJ 5.JJ.kll ~I yl....,,.,i ~ i.J~l .),G....J Ll"'yu.lJ ':?~ t:'" , .,/ 
. ! .:\..w.:...y,ll J J~l_),,G...o.J Ll"'~Y ~r-JI t.S.,....,.a)I ~15.JL....:;JI 

..,.JJa,, .w...s'.Y1 ~ .,i IY--9...Wl r~ .JlkJ ~ .1.,.... ,~1 c...:.,1.!_p,,-~15:iy.J ~., .u,...s:i J.J6ü,, <i,J~15*-i r_,.a:ï-' • 

. a...WI 5Jl:i~I 0-4 

_),,G..o Ja.i..:., -~ 1.9_, 1$.J~I J _),,8..cJJ a.l..oLlJI O.)b~I ._,..hl i.J.), 0-4 VaR5 o_),,G..o.l.l O.)Jk.JI ~I r.).,.._ï .>;'# rü ...l.il., 
µ1 ~ "0~.,.. (,?. r.,r:" ~.J~ ~I RiskMetrics ~.>1>.J~l 0J .J.=!-)1.,_p.-Wy .J~I o_),,G..o 1.lSJ 1°">.J..ùl o..ül.9 ~ 
o:i~_,..JI ..:.,l.9~1 Lf!}j ~I ~ ~_),, ~: ~..W ~15:i..i....:...JI ..:.,lj~'.YI 0-4 &ü 5_),,G..o.l.l O.JJ.kll ~l l)"\!J 0-4 
_r.lJ.1.11_, IY.lf.ll J,s~ ~........;....;; ~pl o~ JWi,,_, ,.JlA....)U ~L..JI_, ~J.::,Ji ..:.,~l.J(,='.)11 ~ .b.Î.:ij J_,.,.,~l.JLA.....Î ~ 

. .~I J:i-b ~ ~_),,_, ~I JJ--,"Î :i_,:i_r:1 ~I 

~I :i_,J.::,Ji ~!>,a_, o_),,8t.oll a.., _,....JI ~l .J#-' yl....:,J LI"'~ ~ .>.:'.J~ ~~ _),,8..cJJ J.o Ll.JI P....wl ~-' 
.5.),G...a.l.l o.)Jk.J1 ~1 y!....> r.).,.._ï .u:i .)~10-4 ~ a_....a; 1.1i,.J~Y o.::.iG~l:> f't,.A.ll,i l!.ll.iS' r.)_,...;J11~ ~., .~1..ù1., 
iî.JL....:;Jy ~ ~ ~I o~ bp.:i JA, rll..L.,.,I ~ 5),,8..cJJ iiJJ.kll ~I yl....:,J .l.a,,L... ..::.,~ ~ :i~'.YI J ~J 

. ,êi:}i.,lll JL....:;JI_, d.J)Jy ~.JliiA J'.)6.. 0-4 ~I 

~-'-' J_,1...wl ~ :i_,J.::,JI o.a ~-' .J_,...Jl_),,G...o <Ï,J!.>,cJ l)"t,.AJ ~l..UI :i_,..bdl rlh.i &"Y. ~I rl.9 <IS_r>Î ~ 0-4 

. .J~I ..:.>bl,p-_, ~J)JI :il_,..,.JI_, J~I 
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~'.Il t~Î 10J ..b-lJ ("y.l ~~ oJ..l.AAJI f,.Ji.JIJ 2019 ~Y. ~ 4=1.è JI JJl..u.11 ~ u~J l)WI JJ~I J:>Y-: 

: a.J~I ~ if~I ~_,;JI...:.,~-' ul.l....JIJ a,.sl.JI ui.J..l....uJ ..Jpa.11 

d..,a~I~! d..,a~l~I 
ô~G...o.lJ ô_;hG...o.lJ ~yl ~~I 
~\ ô~ ..l.>l.9 ~ 
37 407,51 
10 714,42 
144 332,33 

11829,29465 -2 731 741,35 
3 388,20 111 543,08 

45 641,89 47 488 620,58 

..Jpa.11 
a,,.s:.w 1 ...:.,l..u...., 

a.J_,.awl l"!OU c.,:f~I ~_,;JI C>~J C>l..u...JI 

IJ"J.>9 •tJWy t,.>9 ,cil....A.L.....o) ~I ~'.Ill uili;;...o 0" ~_,...,i .Lü..J lf11 ..J_,,.,JI o->1ol:ô..o.J J..,.::,.J"'A ~ a........_;... J> 0) 
~J .( ... 'IP."'.11..J_,,.,JI ,J_,,.,JI u!.,\,.o ,u~li.o ,~'.Ill ..;.,~y cil.,à!µI ,~'.)Il ei)L..a.Jy ...:.,l..u...., .~~I u~y 
J.J.::,..:i ~J. ~y.li~~ l.,àw..il t)Wy ~J a_.1_.ii; aJI ..J_,,.,JI ...,......U l).~lft. !.,_# ~ 0Î ~I a-..,_;....u 

: J: La.S" 2019 y.-iY. 30 ~ ~~ Jl, ~ ÛJ l.>J~ J_,,.,Jl~G..a . . 
èi:j,WI ~I 
Jly~I c.)A ~I J.?üi.o . 
a;ïl..i.JI (~!.,...l.ll J~~) upa.ll ~ û~l:> ~yl û)l..o....JI 

0,91% 337 935 10,9 31016 EUR 
6,65% 2 473 056 9,6 258 369 USD 
·0,03% -9 472 12,l -780 GBP 
0,01% 2 786 7,3 381 CAO 
0,02% 8924 9,8 909 CHF 
-0,05% -18 549 0,1 -208 880 JPY 
0,04% 14 956 1,5 10245 DKK 
0,03% 10816 1,1 9 623 NOK 
0,00% ·1 751 1,0 -1696 SEK 
0,02% 8320 2,6 3 260 SAR 
0,00% -1259 2,6 ·483 AED 
0,01% 3 691 31,5 117 KWD 
·0,03% -10 846 3,3 -3 259 TND 
0,00% 1073 0,1 13 316 DZD 
0,00% 388 7,6 51 LYD 

~ ü, '?J~I: J....,..il - !""~.ul J)l'Sit,, 

~ La.S" ~jy \""'1'J.) J~ 35,064 JJ ..J_,,.,JI ~J ...:...ui.iJI, 2019 y.-iY. ~ '\!lè Jl 

6419 206 5 885 943 22 758 989 

40 



fo;Jy 4:1:ii• •••• li ...1.11_,Iul i),-olyl, J,\JG,.jl JÎ 4=1.:.1..,.:ûs'.))I ~I ~l..u..:>- ),,~ r~IJ J.,_..,'.1,11 ..r.i.ilJ 4::'~I ),,G.....11 ..b,..;.} 
.~I ('y,&»J J.,_..,Î œ. c,lsw.:;....;Jl..9 o...lll.iul)., •.•• Î d;l_,;J 

~1..r.i..üJ1 ~1.,s ~.., ~1 c,1 .. 1.fü. <..il;.:;... J 0~14=.:...9.:.yJl..9):>G.....11 ~ ~~_;.. r~l..9 J-9-"":Yl..r.i..u i"~..9 
.Jio Î y,.j ~ ~l,.u..,o J o.;i.:.)..9 _,.b G.....1J ~ 1 d..ijl.,.. J> ~ 0"' ..l.:>Jy 

ci~Jl·O?· ~ L)"t....,i ~ r~1..9 J.,_..,)11..r.i..u cit,..fü.:;1..9 e::.)w 0"' a.c~ ~ J r~1..9 J_,...,)11 ..r.i..Û ~j _;_,:;.:;..9 
.~I dJjl_,.. 0IS;Î .!l_,L ~ _r.,SÎJ ~ ~I ~.:,~)JI J..,ly.ll.9 J_,_)1 J.aly-1 fo;J~J ~I 

o)JL.....:t..,IJ# \!.W ~ dJ...u.JI J 0..1.>IJ o..l"" Js'.1,11 ~ ~ JS:4 ~)>..o ~..9 ~li;?.:. .:i,,JWI ci~yi.11 o..lA..fa.,Ü..9 
,L.=,.J ~ J..,.:,A.,..9 .:,_,.wi ~I ~L,a.:;Jy \!.W ~ ~ J_,..,JIJ o...l.lWl).• ..•.• ÎJ aJ~l),,8...o 0"1,.li .~l .:.jl_,..J 

.~I 01S;i o- ~ .§ J ~.:,l..ü.cl f3 ~I ~l..9 (_r..il4 .,i ~!.,-oll J.,19 .,1 Jli Y"-"' ) o..ûWI Y"-"' JûJ o..WI 

µ1 ~..L...1ll ci\1-i~)) ~ o~I c,!J\p,.11 ~ f3 ,~I 01'.f,:Y ~..1.il.a.:iJI ~l;a.:i,JI ~ )l.,àsJ •lS.»Î .i.p.G w-.o 
.( ~b_,JI ciyl-> ..!l)l;...1 ë..1.o ~ ~ ~ )J) ,L;,,jll .!ly..u..9 (Jl.Wl J..:'-'-" ~ 

0..9~1 j .:ip.y.11 ~J~l .)lA.i..i.....,! 4=U: J! l,_,....oj ~1015;:Y ~~J.JIJ c.,,t.:.11 t9_,.:.)l.3 e::l:l..i~I ~ ë~l 4:'JlÂ.o..llft';.}J 
- .cl..,JJ ~i.;...,'.:>11 ~IJ ~~I o= ~WI ~~I 1:;:l:l..i~l..9 

~ ,.:,Jly]IJ c,)JL......l...'.))1 J~Ï J~l,j .a.J~l),,8...o ~I c,L...,....._;...ly u"'GJI J,_p,.;.!1 J:,~ ~ ~.fa 01 ~JJ..,,àll l)"' 
.a.ly.-11),:,8...o ~ ~ Lo..o ('~l.9 J.,_..,)11 ~J ~l 15_,:;...,... ~ d>'.,9 

.ë...lll.iul .a,._..J_, ~I ep, 0"' ~.:,WI .hJ.rtJI ~..9 ci;ly...u ~ J~I ~I ~ J~ ..:,\ ~ ,4:~ .;.,)J~I a.JL:,. J 
.~yll i),-ol_wl ~ Jl J,~1 o.:,~~ 4:1:ii•, ,.li c,~1,..:i.>'.:>11 ~.:,y 01 ~ ,o)JWI o..lA. Jio J..9 

~y ak...ly, c,l~I J ~ ..1.ol ~ j~~ 4.i,,t.a.ll..9 èb-l:...cJI J.,_..,)11 fi'~ ~ ~I ~I a.J~I J.a~ ~-' 
·lS.»1 ~ 0"' ~y ak...lY. d..>_,:........JI c,l~l..9 ..1.o)ll ë~ ..,_Jkll ~ d,Jh:..o .. JIJ ~ 0"' .w:........JI 

: JWI ~I ~ ~I a.l~I J.al....o ÜY:'..9 

92,80% 
-5,60 pts 87,20% 
+9,20 pts 96,40% 
-18,80 pts 77,60% 
+53,80 pts 131,40% 
-23,50 pts 107,90% 
-6,30 pts 101,60% 
-1,00 pt 100,60% 
+20,41 pts 121,01% 
-20,11 pts 100,90% 
+7,08 pts 107,98% 
-13,25 pts 94,73% 
-3,25 pts 91,48% 
+2,68 pts 94,16% 
-7,14pts 87,02% 
+8,02 pts 95,04% 
0,36 pt 95,40% 
-14,84 pts 80,56% 
1,07 pt 81,63% 

06 L)"Jl.o 31 
06~.Y-30 
06~.:,31 
07 1.i"Jl.o 31 
07 ~Y- 30 
07~.:>31 
08~.Y-30 
08~.:>31 
09 L)"Jl.o 31 
09~.Y-30 
09~.:>31 
10 L)"Jl.o 31 
lO~Y- 30 
10~.:i31 
11 l)"Jl.o 31 
ll~Y.. 30 
11~.:i31 
12~.Y-30 
12~.:,31 

\ ... \~:.~.i 1 • •• -", 

•j.,(•/' v, 

\) 
'( 
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-11,45 EtS 70,18% 

a.J~I J.ot......,, a.ah.:....JI 3 Jjl,, ü~..l.Ai ~ l?.?y,.ll cll.;JI l"ü ,.i.,J.9..Ul.fa-l,,..JI ~ tj,µ1 \?j!;i>'.YIJlk~l ('~l 0L....à ~ 
.a.J ~ 1 J.olA..o U""::'j,A1l '-! !)1 ,J..o~I _r..,a.9 

~w o...L.o.l ~pJJ ~L,all ~Jl,,wl .9 oJy.JI a,Ju:. aill...JI J.,.,.,,)11 ~ a,......;JI ~ l?..iJI ..Lo~I ~ a.J~I J.olA..o J-4::'.9 
.a.J y.-U ~ .:Lo jÎ <i:Î J~ ~ ll.o _r.À:>Ü ..9 .!l ~I aJ Y--"" lS y-,o J:>_}Aj JI 'Lo Y- 

~ ~Y-"" .1:w ~ 4;>J..ü WJ ~, 60% ~ a.ly.-l) JJÎ J.ot..... ou:.~ .!l#l ('J1i ,2015 j~Y- .:>"' ·l~I d..Ï.Û.9 
. 2019 a...... J 100% 

+38,9 pts 120,00% 14~J31 
-6,0 pts 114,10% 15 _y.jj:! 30 

+35,0 pts 155,00% 15~J31 
+17,3 pts 131,40% 16 _y.jj:! 30 
-13,0 pts 142,00% 16~J31 
-11,4 pts 120,00% 17 _y.jj:! 30 
+5,0 pts 147,00% 2017 ~J31 
-2,0 pts 118,00% 2018 _y.jj:! 30 
-43,0pts 104,00% 2018~.) 31 
+11,0pts 115,00% 2019 _y.j..9-,! 30 

ci'! 1.t., l?J~I : J.,,_.JI 

J.al411 J ..,.Wt fa~ ~J:j • Ill 
J.,9->J .9 ~~l _p.-ly..11 a.l)j).9 J.9..boJI ~.9 l?JL,a:..i'.)11 ..>:'_,..:,,,;JtS" ,y~I lA>~ ~I ~I o!r.il)l,, ~ ~_)<, Jl!:, J 
.i..:Jl.c.:r~I ~I twJI JW~.9 Ww J.,La...ll J)all)::,Gt.o ~ 0i ~ ,~lp Jj~I JJl;,JJI üÜl.ii.il .:>"' ~~ 

- . .ï;il_,...ll .;'§- <i:JL,a:..i'.)11 ~ .)::uJ _µ1,, ~ yl o~ r>-9Lw 0Î ~.9 .ô).ü.JI 0.Y-JJ.l 

J,J;,,..j J ~ ~L...,\ ~ )::,t:;.....U JJ...l..WI iiJIJ}'I ~ J-,-b 11.)t...::.i)JI ë):,Gt.o" ~ J_,.;., ,J.,lA.o..11 J)all o}:>Gt.o ..r.:>..\:.J.9 
0y,,,,à.o- ~ ~~~ ~ G..ü,! LoS' -~~ ~WI ~l lSJ-9 ~ <?' éJJL,.:..ll ô)::,G...o..11 j.......; ot,..lk .i....!,J.9 
..::,!~ ~ J~Î 0..1..>j lP ~.9 .a,,~1 ..:.,~_,...ill "!Jl,a:..9'.)11 L)j~l.9 0yjl.l .bLl..lll ~ J:!..Wj ..:.,ül.o.,â.11 ~~.9 

.)::,8..o.U JJ...L.WI o)J}'I ~ ~!} ~Y".9 (:""1.9 ~ a.t.a:......... J....=..ill lS_p-Î.9 

6 a.........,~1 ul~ ê:'j.Y 1-111 

..blk.UI ~~\ki ~ 

cll.;JI '-'°~ ..:.i'.)JW $:-,,~.)~~ ~ ~ji ~ ~ ëLlly a.,.,L> ~la,, "!JL,a:..i'.)11 ou:.1.6.aJI ...,...- }:>~I t:;'jji ~ 
.#WI Fi~ ~1)::,~1 ~ ~I J.oiy.JI .i.,,..i.:,,.:; ~ ..:.iu:.1.6.aJIJ# J._9> ~~ J..ü ..::,L...,);J ~ ~.9 .)::,G..o.U 

:JWI ~I ~ 2019 _y.j_9:! 30 () ~I ..::,!~ ~ Jj ~ ,uu:.1.6.aJI ~ d..>~I d~I t;jji Jk:l:.9 

~ l9_, l$Jb:üll : J..l,a..o.Ji 9 

LISSA NIAT 
Hiy Nissi:n Lol. N~ssirn lrnm 130 N' Il 
Lissasfa - Casablanca 
Hi.: 0522 8:'J 78 89 
GSM : Oû54 rs 99 41l 
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1$JLwl .;,w~l..9 (2018 ~.:i 31 ~t1 JI 12% J.,1.a.e ) .~1 0-" 11% .u.,J1 .:.1.,....., ~_,......i1 Jt.u'.111..9 .u.,J1 ~ • 
(2018~.:i 31 4,it1 JI 8% J.iw) 6% Jlp 

J.ilA.a..ll J_#t ~ 

ùÎ ~..9 .~1.),~ ~..û LI,_...., j ~L...Î ~lj t:'y.:..ll ~ ,~I ~ J.k,..iy,.JI ül~I <lSlS' li'~ ~ ~ ·~ 
- " .~~I ab..t.ïl ~..9 ;..,y eus J !"""!....: 

: ~ ol,J..o... J.&, .t.,a;..g'.)11 ~ ~ ~J~I o,PJA ~I o[r.5'.}JI ~..9 

• 

~ 
7,8% 

...:.~,.~j 
24,3% 

J...,':/1 ..:..Lu...:,.. 
13,0% 

.s.fa..oll ü':/ Jl.i.JI 
0,6% 

·~lü':/~I 
<.1.....,WIJ 
8,4% 

.sfil û':IJl.i.JI 
35,4% 

~_>-9~1 J..9..Lll J.&. Jl,JI Ü.Y-:! ~ .77.0% jAl;.j ~ y~I J.),~ ~~I ol.,à~jS'_; <ÙÀ..uÎ J~I (°'-"")1~ 
··~ly~ 

1,_ .. •· ~:,"- 
'('''. 

\..'-- ,· __ \:·. 43 
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4';.)] J_....:, 
9,7% 

yy.,.ll 

77,0% 

~I S.l,:t 1.,.,,w,,,> 

a, La.a ·<0• dru." 2 J'L," ..:.,l.J.bi.o,... •Lo.1., ..b,.A.i.ill ,,U:û ..,.t...s. ~----1\ ..:..,,li ,a.Ll.a.JI JI t...~1.UIS" ~ a.,..,, .!J .>-"-'.>-' U. , <... ($"' • • 1 .;;~ Y-:-,, , ~ 1 •• ~~ • • 

.J:,La.a.JI J.):2ll)ol,;,..o ~ ~~ ~ ~I W...ùl ol,J.h;...JI ~ J>-1...ùl ~I 

.o..L>1., a...... Jp;Jl)ol,;,..o o~ ~}1 ~~IJ~-' .'-"'_;.w1µ o)o~ ~1 rll:ti~ 0i ~ ,JA,i.l~., 

·1$.AJI ($1}1),.;s.~)I ~ ..l>~J .py t!(b,, ..::.,~ ~J ~ ~J..,all ~ 0Î ~ ($J.ll rl.liûll us ~ 0Î ~J 
~ ~ i.,.-Jl_y..11 J:u.! ~~ 0i U"'~I ~ ~J .~I <1.31 •• i_p,-)J ~I r~ ~ ~ 'LYUyl ë.,Î> IJ"'J 

.~I c..9;:'.>-9 ..b~IJ ~!).a.JI o_,.;iJJ #..!.4ll ~ ~Jj-.oJ ~l.r.:11....oJ ~11) è'.,.uJIS" 

a...hi~I ob~ Joy.ioJ ~lil... ~ ~ ~..L,a:.ô.)I dol_p,-J 0Î .!lb.l) IJ"' ljjS°y,JI ~I ~ IY' ~_,..JI ~y.li r~ ~J 
.),,8...a.111".:.:0iJ ~ ~l...ùl 

.),,Gt...JI ê:..)l.o.l.l 4;>~...ùl ..b.,a.Jl), .•. t>IJ ~~ ~ ~I ~JWI ..:.,ü\_..:-11..l&.I~ J ..:.,~l 0foJ F 0i ~J 

~J ~J...ÙI J;~I as"_,.:, IY' ~ ~J., ~ l.9_, ($J~ J>l...ùl ~I a...hiÎ IY' JJ~I JAJI .ll..l&.J 1"3 ,2003 y..iJ:! ..U..OJ 
(J , .lb , ,) , ê:. , y ,i ) ü~J,) 6 IY' ~ F : ~I i.J:'Jl.,,..,..o J\,w'-)11 ~ rl.liûll l.a .l>~_, -Mercer Oliver wyman 

• .:.,l....:;l;:,.11 o)ol:;... G,rW a,.Jlo J...1.,., 5 ~ ~ l)J:YI ë::.)~I .:.,IS" .:r.:>- J .o,;..lA.o.JI •. b~I ).,ü ..::.,;:Jt...:..>1., 

ljJ.llJ ~I J ~ J~I rlh;JI 1.5.,......._. ~ J>l...ùl ~ 1..1,.i...1..:?- ~.)~ ~ l.9J l?J~I ~~ ~J, 2010 a......, l)J 
-~_,L,J ~y fi"L;... ..:.,)J_,La.a.ll ~I ë::.)~11.a if!Y-, ~WI fi"l.WI .)&- ~ s ."2 Jjl,, 11 

..::.,~ t'° ~~ 
.ô~ .:\,_.JL.=,.j J.JW ~J ~I ..:.,\liJI i.1k3 ~ fa..>!J .~ ~)1 ..:.,l~I ~J . . . 

,. J. 1 ~ '! • •• •. ~J. ô..L>l3 a.....J 1.?P ~I J ob~I ,)&- opj JL..:..>1 ~ ~I J:,La.a.JI J.):2)1 ~ ~ Lwl..wl ~I ~ JJ.L.JJ 
,i ) .b~I fa_; ~),) ~ &a )oG..o.J.l O~J,) 8 IY' p~l l.a ~., .~I F ISy.-o ~ ),,G..o.ll IY' .ï.l.9 jSJ ~I 

. ( C ,j ,., ' .lb ' ,) ' ê:. ' y 

! l.,?Jlhll ~W~I O~J J:,~1 ..::.,~_, ~I ..:.,l.d.c.~I oWl...y ..:.,)JJl..a.aJI ~ : Jlb.JI • 

J .b~I .)&- oJik:i Jt...:..>I ~ l_S'JI J:,La.a.JI J.):2)1 ~ ~ 1..1"1..w~l,, ~ i.9J ljJ~I ~~ ~I ~ faji • 
. . ! o-L>IJ .3J....J ~L...o ~j 

! J_,L, ~., if Y~., Jt.. ~: ..h.a.l.l1 IY' t_lyi o~ ~ ~ rlh;JI ~y!.....>~., • 

! ~WI ~J ~.:>J.ly<>J l.g.:l.jl...ü..,..,IJ ~U:!.lJ 4.J_,uWI F"':' ~Y" ~Lo J..I~ o..u:. ~ JWI ~I fa.>:! ./ 
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~ ~ ~! J_,.:iJ . .U.9LWI ~J ~L....o.Jl.9 ~IJ J.,_..Jy a.,.,w1 olo_,1-.JI ~ if y.li ~I fa.Y. ./ 
! olo_,J-.11 o..lA. 

d..,à~I ol,_,.>)l.all ~ U"J_>ill ~ J):,.:,,, (~ JS" ..u.ç.) (..)'1P".} J! J:,LWI ...J_):ul ~~ ~ JS" ~J • 

! J...a.11 ~ 1$J~I 
( ... ..ly.;JI ,ol~J..ÙI ,olil....,âJI) a.Lai-JI ~L.,.o..> .y:. ):,;JI~ ,J.,LWI J_;bJI ô•)Lo f::èiï ~ •l.l~lp:ï Jl..w-l~J • 

45 

! ~.9..ul ~I 0)16.9 ë):,G...o Jt.....aÎ t4 a;JIA..o <:.).,....:Jl):,lu Jt.....ai ~ ~J • 

.~ ail.ü.o.JI o!)!.>AJI .)L:;.jl.9 U"j..,.aJI ~ ~L....:,,, ~ )! l•j.!- ~l> J>l..ûl ~I ~ : J.;-1..ul ~I Jb.;.,.,.,I • 
o!)!>,9 l.Sy-.o ~ ..:..,~)l.all U"!~ o~_,;.-. .)..i.:,.:iJ ·Jl:='.lll 0.:A.;' ~I .b-1 ~ •uè_JAJI ~ ."4JL...o J)l,;j 

! ë.):,G.....11 ~ t,.,.; uà_JAJI 
~ <liÎ ~ .a.i.-.ll j ô..1.:>l.9 oya Jj~I ~J .....uJ.l ..1,!~ JS" ..u.ç. a.l,,LWI J!),~1 ~ ~~.:,,, V"J-1: : ~I ~ • 
ui....,.:,) a,.s~1 ~ c,)l.9LWI ..:..,Lii.l.o Jlh; j l?.J..u...ll •L.:,jlJ ~~ ~Î ~ JS" J,,LWI J):2JI ~ ~!.>-" 
~ d.J.) J.,_,. JjL...:ûl J.,....,l.i..o ~yJ..o Ô...\:~ a...,i.... JS" ~ .:,î ~, J...L&. ~., .(J,,..,.=,ü.]1 J.J .,i "j" J "J'' 

·U"lv,j)il yu JÎ t_WJJ!I yu J.,LWI Jpl 

JJG..o ~ ~ ):,G.....11 abJI.:>- ,Y:- ($JJ.l .>:P. ):,8.:..o..11 .f.:!...Ü a..Ji,jj ~ J..û, .):,8.:..o..11 Ô.)_p.- a,..i!.>-" <J°~j • 

.~I <\,.k.i.i ~ ~ ~ ~J ( ... ~I cilâ.WI ,..:..,~1,ë_r.a.-l)Ï ,.bLl..t.11 t_lhi ,d~I) ~I 

..:..,)JL.w-)1 ~I V"~I.:,,, ...IS'G.JI_, ~I 1:.)y,.,J 9t,.L.,)ll i>J-la.JI),,:;,:;.\ rJJ:! 1$.lll .h...,aJIJl,ü.>lj~J ~J ,2017 ~ J 

. ..:..,)l.9La..JJ J:,LWI J):2]1 ~ ~j.:,,, ~ ..1,!~ <:'..)~ ,~I ._,....àj ~ Ji>Lb.JI t4 c..ll~I ~, .b~I .y:- ~I 
~ ~ (J.,UI ~!, ify.ll ~I ,JWI ~I ) o~I .:,,, t_lyÎ .U~ ~ FI ~ I~ ~I Jl:i;>J 
(c: JI i).:,,, Jt.....ai a,,.;w ~ ~ ~1..fa..;J ·J!.>AJI .)L:;.jy a.ah.'WI ~l_,.i!IJ ~y.11 J.::!L.uJI.:,,, aL...L.. .ï..b...1Y- J:.,..1.Jü.1 

.e: 1.{~1 .y:- u.b.:J~ ~1 _t.:->}11 ~I ~.:,,, 

: ..:..,lti 3 ~ 4J:.jy, Jt.....ai 8 .:,,, _t.:->~11..lA. ~J .~I ~ 1.5_,:........o J.&. ):,G.....11 .:,,, ui....,.:, ~ ~I ~J • 

..l J! i.:,,, Jt.....a~I : ~I a.l,,LWI J!J.b~I ./ 

! j JI .1b.:,,, Jt.....a~I : a......,L....::,J1 a.!,,LWI J!J.b~I ./ 

(<.).>....,...:;li, ~I, -1,:J,yll, ~!;JI,~ .!.l~I) C: ~I: .b~l .y;- ~I .Ul> J a.1,,LWI Jl),>~1 ./ 

I~ ..lp, 

..lp,- 

~ 
..b....,y.o 

..b....,~10.,.) 
~ 

I~~ 
• ,.) ~ 1 o= uJ:;;.j 

y 

J 
j 

~ 19 j l.,SJ l=;üJ 1 : J..l,a.o..J I 

: JWl~I ~ oJ!.,LWI J~ ail.ü.o.ll):,G.....11 t-;j_,i ~ ,2019 ~Y- fl.o J.,,U-. J) d~I ~ J.&-.9 



29% 

A B c D E F G 

~ lij (,SJ~I : J..l...,,:WI 

J\.h;JI 1;)1> ~\4 tJl..ü..oJI w_Y.JJI c..:.,liloj (,SJlLJI ifaW~I c..:.,~j ~~I c..:.,])\.)~\j J.:,~1 o~~ * 

. (t9..,.!...o.JI /ùj:>}1} ~I ~L..u\'0:!~ JpJ~ t.?Jlh..11 ~W~y ~, ô:i,.:i•ll r~ j.A.,JIÎ..l..7.,>~ 

JJ..UIJl,,..a.oJIJ "2 Jjy" J ~ u0~I a...,~1 J.}2)1 t:4 aa,,lb.lJ ~!>JI ~I Jlk) J ~Jl..ë..a.JI o.a 0..U.:ÏJ 
.2018 .):!U:! 0-" ~1..i;.,,1 ~I p j>.) l?.lJI a,..JWI .>:JIJi:JI .)\~~ C:""WI 

~1>,b~ 
4:U: JI ~ l9_, t.?J~ 1Wl...)JIJ ~yll d..u.....J ~\::yjl 9~1 ~I ~ ~ JJ~ ~ Lo JJ 

: 2019 »» 30 

67 668 274 67 668 274 

48 656 539 48 656 539 

31 532 31 532 

98 356 

3 579 763 

15 171 881 

161 735 
15 595 J 732 006 

1 690 54 633 
3 825 1642321 

0 
10080 35 052 31 532 31 532 

98 356 

3 579 763 t.S_p-Î JJA> c..:.,\..U...., 

15 171 881 a,s.w1 c..:.,\..u...., 
161 735 .!.l§..a.)ic..:.,b~ 

1763538 #.,:.JI ol...u.... 
54 633 <illl.o.o &., ol..u..... 

1 642 321 ol..u..... 
O t.S_p-Î JJA> c..:.,\..u...., 

66 584 a,s.w1 ol..u..... 
0 .!.l§..a.llob~ 

8 527 821 8 527 821 

46 LISSANIAT. 
~1Y ~;;,im LoLNassir., \r.;,n 1Jù N' 11 
Li ::;:isfa • C"::alilanca 
T. i.: 0522 89 7"; 89 
GSl,,1 : Où;j.\ 78 89 40 



8 456 032 8 456 032 

71 789 

lÎ" ~G..o.ll ~I <1.Ji.J:,_,;JI ..:.,t..L......) a,.....;Jy .J_,...JI ~ 1$JL...:i a.lALA.o.ll ..;:.,l..L......l ~G.....11 ~I 0Î Jj iiJU.11 J~ 
. ·~~I ~ ~ M, él.A~I ~I 0l.,a.a.i a.Il> t)J .J_,...JI ~ J31ji d.a!,JI ~I ~ ~WI ~I 

2019 JJ~I ~1- 2016 ëi,~I a.,._; 
- 2016 ë.fa.ll J o,~1 .a,.......ï l!l).) J&, J..û l4S' ,d.:il~ .ü6 ~ly 0"' ~ ,~ a.JLo oJ.di J&, ~ l9J 1$J~l .}y,! 

: 2019 y..iY. 

18 J_,k;jl ~I J_,k;jl J_,k;jl 2018 2017 2016 
10- J3~I 18/17 17/16 
2019 2019 

4,0% 28 155 13,50% -12,10% 27 074 23 861 27154 a.,.......t....~I êi;il.ill Jly~I 
(1) ( 1 éi..c~..ùl) 

5.4% 37 163 Ns -7,50% 35 253 30 209 32 662 (2) ~I ~1..UI Jly)ll 

5,3% 261 508 4,60% 3,50% 
248 

237 420 229 322 (3) ~,rll )<.,l.,;...JI 423 
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