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الجمع ة العامة العاد�ة 
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أشغال الجمع ة العامة العاد�ة 

افتتاح الجلسة من طرف الرئ*س و)شك ل المكتب 

  ة�تلاوة جدول أعمال الجمع ة العامة العاد

 م خلاصة لتق<=ر ال>شاط برسم سنة�2019تقد

 اتالتق<=ر تلاوة التق<=ر العام وCالحسا � EFالخاص لمراق

ح تخص ص النتائج MNتلاوة مق

نقاش

 ت الجمع ة العامة=Qتلاوة القرارات وتص
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) 1/2(جدول الأعمال 

وتق<=ر  الإدارة مجلس تق<=ر  تلاوة  � EFات مراقCوالمصادقة الحسا Wات عCنته ةالم المال ة السنة حسا  �
Z[ 31 

 EN؛2019 دجن 

المصادقة Wإليها  المشار  الاتفاقات ع  �
Z[ ليها  وما  56 المادة�gات المتعلق 17-95 القانون من  hij المساهمة 

ە تم gما  mNالقانون وتتم مه تغيC 20/05 ؛ 12-78  والقانون 

؛ النتائج تخص ص

  اتCالحسا � EF؛ إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة ومراق

   د�؛ مجلس الإدارة المخصص لأعضاء الحضور  المقاCل عنتحد

  مجلس الادارة ؛ �
Z[ د مدة انتداب ثلاثة أعضاء� تجد

ات ؛Cالحسا � EFمراق Z muمدة تعي 

 أقصاە �vلغ اسxمC صدار للسنداتyخ ص ب MNدرهم ؛)  000 000 000 10( مل ار  10ال

 - الجمع ة العامة العاد�ة -
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) 2/2(جدول الأعمال 

ض=Qصدار  )أولا (الق ام أجل من الإدارة لمجلس السلط تفyالسندات ب  �
Z[ أو  واحدة دفعة  �

Z[ دفعات عدة 

 ؛ السندي الإصدار  هذا  ومقتض ات أح{ام Cح|  )ثان ا(و

 Z muد  عضو  تعي��  جد
Z[ ؛الإدارة مجلس 

 الإجراءات القانون ةC ؛الصلاح ات المفوضة للق ام

نقط مختلفة.

 

 -الجمع ة العامة العاد�ة  -
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 ملخص التق<=ر المقدم من طرف مجلس الإدارة للجمع ة العامة
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� التنم	ة الاقتصاد�ة والاجتماع	ة 
 المساهمة ��

 2019دجن%2  31إ/ غا�ة  IFRSوفق المعاي%$ الدول	ة  دةطالمو الحسا�ات 

كة إ/ غا�ة   2019دجن%2  31حسا�ات ال67

ال;سب التنظ	م	ة

بنكأداء سهم التجاري وفا

الفهرس
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� المغرب
�� �bم التعامل البن	تعم �

ة �� ...مساهمة كب%$

�nلاف الhiناء الجدد( استقطاب الhiناء  (

395
513 533 583

2013 2017 2018 2019

+8%

 �/مساهمة المجموعة 600حوا rل ع	ا هو خ%$ دلtuون جد�د سنhألف ز  �
��

تعم	م التعامل البن�b والولuج للخدمات المال	ة

TCAM 13-18X%

+9%TCAM 13-18

+/-X%
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� عr الشمول الما/� وتعtiز ولuج جميع فئات السا{نة...  مع ترك%$
للخدمات المال	ة  

TCAM 13-18X%

 البنك
ال�شار��  

021 1  �
مليون درهم من قروض مرا�حة تم منحها ��

  2019سنة 

Z ال��ناء( البنك الاقتصادي  زhناءعدد  muملايC محفظة  (

460

1 186
1 399

1 633

2013 2017 2018 2019

+25%

البنك 
الاقتصادي 

فرعا لبنك الصفاء 37

نموذج ي�يح ضمان الإدماج الما/� 
ل ذوي الدخل المحدود �ش� للhiناء

مضمون اقتصاد�ا 

*: Biens débloqués et acquis

من حصة سوق تمtuلات مرا�حة  40%

+17%

+/-X%
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 تحسن مستمر لجودة الخدمة و�t7ــــع التحول الرق�� لفائدة الhiناء

تع�=ز متواصل للمنصات الرقم ة 

 ر وسائل حديثة=Qتط  �
و��  للأداء الإل�%�

منح القروض للخواصمناهج  رقمنة 

 �vك  « %100صعود قوي للبنك الرق	البنكة ل«  

2,6

7,0

11,7

20,1

2013 2017 2018 2019

+35%
+72%

23,6% 28,3% 30,1% 34,8%

30,1% 34,8%

2018 2019

� المعاملات 
حصة السوق من ح	ث الأداءات حصة البنك الرق�� ��

ون	ة الإل�%�
ون	ة  �مل	ارات الدراهم( حجم الأداءات الإل�%�(

x,x% pdm

xx% TCAM

68,7% 77,5%

 2018 2019

+/-X%
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 تحسن مستمر لجودة الخدمة و�t7ــــع التحول الرق�� لفائدة الhiناء

� الخدمات 596حوا/� 
 ألف زhون £ش	ط ��

ون	ة  الإل�%�

ه§tا مليون ارت¥اط �الش¥كة ش 11أزtد من 

 مليون من المعاملات تم إنجازها ع%2  12حوا/� 
 �

2019المنصات الرقم	ة ��

البنكة  « %100نجاح �اهر للبنك الرق�� 
 »ل	ك 

� لخدمة  ي التجار " تنق	ط المستعمل©$
�لاي ستور " مhu	ل  r4,7/5ع
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ة والمتوسطة  200 000حوا/�  ة جدا والصغ%$ قرض ممنuح للمقاولات الصغ%$
� ظرف 

سنوات ��6

2014
ة للمقاولات  مل	ار  10,7  الصغ%$

  والمتوسطة
16 لفائدة مل	ار  4,1  مقاولة 700

ة   .جدا صغ%$

2015
ة للمقاولات  مل	ار 12,7   والمتوسطة الصغ%$

19 لفائدة مل	ار  4,6 ة مقاولة 400 جدا صغ%$

2016
ة للمقاولات  مل	ار  14,5   والمتوسطة الصغ%$

26 لفائدة مل	ار  6,2 ة مقاولة 200 جدا صغ%$

2017
ة للمقاولات  مل	ار  16,8   والمتوسطة الصغ%$

32 لفائدة مل	ار  7,1 ة مقاولة 500 جدا صغ%$

2018
ة للمقاولات  مل	ار  17   والمتوسطة الصغ%$

35 لفائدة مل	ار  8 ة مقاولة 000 جدا صغ%$

2019
ة للمقاولات  مل	ار  18,3   ةوالمتوسط الصغ%$

43 لفائدة مل	ار  9,3 ة مقاولة 000 جدا صغ%$

2020

 مل	ار درهم   30
للمقاولات 

ة جدا  الصغ%$
ة  والصغ%$
والمتوسطة

قرض   000 55
متوقع
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ة والمتوسطة  ة جدا والصغ%$ ألف قرض جد�د  200: موا{¥ة المقاولات الصغ%$

ة �المغ ة جدا تم توزtعها خلال السنوات الست الأخ%$ رب للمقاولات الصغ%$

موا{¥ة عr المقاس ع%2 تداب%$ واسعة ومبتكرة للتوزtــــع

فرعا ومركز أعمال   136 1
من ضمنها 

مركز مختص  200

2 300   �
تكtuن مجا��

مقاولة  500 25لفائدة 
صغرى

مقا�لة للتوج	ه   000 11
والموا{¥ة 

صة مليون ارت¥اط �المن 1,3
ون	ة و  ألف  500الإل�%�

مشاهدة للف	ديوهات 
 التوجيه	ة 

برنامجا للمركز 41
 مشارك580
مقاولة محدثة  410

مرا{ز دار المقاول 10  

 ر المقاولات الصغرى=Qرؤ=ة اجتماع ة لتط �
ZFتب 

ــــع والtر المشارtuما إ£شاء المقاولات وتط	ة، لاس	ة جدا وتوجيهها ومدها بندوات موضوع ولuج موا{¥ة المقاولات الصغ%$
ة جداللأسواق  mNأو لتفع ل آل ات الدولة الموجهة لدعم المقاولات الصغ. 

ش{ل مرن وم<=ــــحj ــها تنف ذ عمل اتهم= mNفضاءات تكنولوج ة ت©يح لمسC ة جدا mNتزو=د المقاولات الصغ. 

 ون ة MNªمنصة إل« DarAlMoukawil.com »  تقدم دعما وتوجيها عا�� الجودة للمقاولات الصغرى المغ<� ة 

 ة إ¯شاء مقاولاتهم" مركز ر=ادة الأعمال " برنامج�وع إ� غا hiوع انطلاقا من فكرة الم hiالم �Wة حامx²الذي يروم موا

 فضاء الخدمة
البنك	ة الحرة  

قاعة المعلومات 

 قاعة
التكtuن 

فضاء  
B2B
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دعم المقاولة الصغرى 
� تعمل «مورد 

ال¼�
للتجاري وفا بنك 

 ات المسؤولةt ام �أهم م¥ادئ المش%� � xة للموردين، ت{افؤ الفرص Cال>س( ال%�
اهة، الشفاف ة، الحد من تعارض المصالح Z ZNال( 

تقل ص آجال الأداء 

 ةx²موردي التجاري وفا بنك موا

81%الموردين من  �
�� 

 المقاولات  من هم المغرب
ة ة جدا  الصغ%$  والصغ%$

والمتوسطة

9  أ�ام «أجل متوسط للأداء

85%  عن � من الموردين راض©$
ك جودة العلاقة مع التجاري وفا بن

دعم رtادة الأعمال   النهوض بنظام �
 )مملªةتنظ م قوافل ال©سج ل عEN ال( المقاول الذا��

 ة لجوائز أنا معاك	م الدورة الثان	حول ر تنظ �
Mµ وح لخلق شغف حق

 المxادرة

 م سلسلة من الندوات	سائر الجهات من أجل الإنصات للمتنظ �
Z[ قاولة

 الصغرى وحام�W المشار=ــــع وتحس*سهم و إرشادهم

 م	المقاولات الصغرى" تنظ �Ãمال سواء لتعبئة منظومة ر=ادة الأع" ملت

در وقد ص. تعلق الأمر jسلطات عموم ة أو قطاع خاص أو ¯سيج جمعوي

.  اتمع عدة توص" أعمال المنتدى" عن المنتدى كتاب جامع للتوص ات 

 11 000استقطاب  �
�  مقاول ذا��

Z[
، أي Cمحفظة تصل إ� 2019

26600

ة والمتوسطة  ة جدا والصغ%$ ة  200: موا{¥ة المقاولات الصغ%$ ألف قرض جد�د للمقاولات الصغ%$
ة �المغرب  جدا تم توزtعها خلال السنوات الست الأخ%$

 

2 000 مرشح

15 فائزا

25  ندوة

750 مشار«ا

47 ة	توص
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»أنا معاك «برنامج 

2019أ{تhuر  11الخطاب المل�Æ السا�Å بتارtــــخ 

أ�ام الأبواب المفتوحة

»انطلاقة «عرض  

� تعÇشها �لادنا « نداء واضح للبنوك من أجل 
� دينام	ة التنم	ة ال¼�

�� � ام ، والانخراط الإ�جا�2 � »مtiد من الال%�

وعة من خلال �عد التوجيهات المل�	ة السام	ة لصاحب الجلالة نÊە الله، تم عr الفور إطلاق مسار مهم للتفك%$ داخل المجم
السا{نة  مستخدم، عr اختلاف توجهاتهم �غرض إعادة ابت�ار نموذجنا واجت	از مراحل إضاف	ة لخدمة فئات 100تعبئة ما يtiد عن 

.  المعن	ة عr أËمل وجه

إطلاق مخطط أنا معاك تنف	ذا للتعل	مات المل�	ة السام	ة 
ر 
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للتجاري وفا بنك  »أنا معاك «برنامج 

2019أ{تhuر  11الخطاب المل�Æ السا�Å بتارtــــخ 

أ�ام الأبواب المفتوحة

 »انطلاقة «عرض 

إطلاق مخطط أنا معاك تنف	ذا للتوجيهات المل�	ة السام	ة 

ة جدا والصغ%$  ة تدع	م وتحد�ث منص�نا للقروض من أجل تكث	ف تمtuل المقاولات الصغ%$
 والمتوسطة

.إطلاق عروض جد�دة للتمtuل والإدماج الما/� من أجل استهداف جميع الفئات المحددة

� مجال توج	ه وموا{¥ة المقاولات ا
�� �Ìوالنو ��Íدين ال	الصع rا ع	ات علtuغ مستuل�ة جدا  لصغ%$

ة والمتوسطة والصغ%$
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»أنا معاك «برنامج 

2019أ{تhuر  11الخطاب المل�Æ السا�Å بتارtــــخ 

أ�ام الأبواب المفتوحة

 »انطلاقة «عرض 

إطلاق مخطط أنا معاك تنف	ذا للتوجيهات المل�	ة السام	ة 

� ظرف  50000أزtد من 
أ�ام 3زائر ��

6  �Ìش¥�ات التواصل الاجتما rمشاهدة ع �  ملاي©$

دجن%2  19إ/  17من " أ�ام الأبواب المفتوحة"إطلاق حملة 

O
ct

ob
re

 2
01

9
O

ct
ob

re
 -

dé
ce

m
br

e 
20

19
D

éc
em

br
e 

20
19

F
év

rie
r 

20
20



- Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire 29 juin 2020- Attijariwafa bank
18

»أنا معاك «برنامج 

2019أ{تhuر  11الخطاب المل�Æ السا�Å بتارtــــخ 

أ�ام الأبواب المفتوحة

� :  »انطلاقة «عرض 
اير  2الذي تم إطلاقه �� 2020ف2%

إطلاق عرض انطلاق المقاول �ال;س¥ة للمقاولات الصغرى وحام�r المشارtــــع 
تنف	ذا للتوجيهات المل�	ة السام	ة

O
ct

ob
re
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إطلاق مخطط أنا معاك تنف	ذا للتوجيهات المل�	ة السام	ة 
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–المجموعة المهن	ة لبنوك المغرب –عرض الموا{¥ة وزارة الاقتصاد�ة والمال	ة وÏصلاح الإدارة   
بنك المغرب 

� وزارة الا قتصاد والمال	ة �عد التوجيهات المل�	ة السام	ة لصاحب الجلالة نÊە الله، تم عr الفور إطلاق مشاورات مهمة ب©$
قاولات وÏصلاح الإدارة والمجموعة المهن	ة لبنوك المغرب و بنك المغرب من أجل وضع لبنات جد�دة وÏضاف	ة لموا{¥ة الم

ة المتوسطة و حام�r المشارtــــع ة جدا والصغ%$ الصغ%$

مخطط متعدد الأطراف

مل	ار درهم  2مل	ار درهم، ع%2 مساهمة الدولة و القطاع البن�b فضلا عن  6إطلاق صندوق �غلاف ما/� قدرە 
 �

، مع إعداد عرض جد�د للضمان والتمtuل )مل	ار درهم 8أي بÒجما/� �صل إ/ ( من صندوق الحسن الثا��
ك عr مستوى صندوق الضمان المركزي تم تنف	ذە من طرف البنوك ل�t7ــــع تمtuل ا لمقاولات المش%�

ة والمتوسطة وحام�r المشارtــــع والمصدرtن ة جدا والصغ%$ ...الصغ%$

اء ضمان القروض البنك	ة الموجهة لتمtuل إ£ش
المقاولات 

� إ£شاء المقاولات  ف	ة لتحف%$ 6Ó قروض

 �
� منظومات العمل وال¼�

دعم المقاولات العاملة ��
تواجه صعhuات

ك ل�شجيع  عروض الضمان والتمtuل المش%�
المصدرtن

اء �Êــــع الخtك للمشار تدع	م آل	ات الضمان الموجودة عروض التمtuل المش%�
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 �bتعبئة القطاع البن

Secteur bancaire
�  للتداب%$  كت�ملة  البن�b  القطاع قام

 المقاولات  لفائدة اتخاذها  تم ال¼�
ة ة جدا  الصغ%$ �  المتوسطة و  والصغ%$ �  والمقاول©$  المشارtــــع وحام�r  الذاتي©$

 تنم	ة t7ــــعل� برامج ب�نف	ذ  بنك «ل  ق	ام أجل من طاقاته جميع بتعبئة
  .الفئات هذە

تعtiز منصات القروض من أجل تكث	ف وÏدخال الطابع الآ/� 
ة و  ة جدا والصغ%$ عr توزtــــع القروض للمقاولات الصغ%$

. المتوسطة

� ا
Ö¼وم;ش � � الذاتي©$ لمقاولات توج	ه خاص وÏرادي لفئات المقاول©$

. والمصدرtن الصغار �خصوص التمtuل

 جلأ من الما/�  والشمول والتمtuل الاس�بناك عروض إطلاق
 �  ئاتالف لفائدة لاس	ما  البنك	ة للخدمات الولuج تحس©$

  المحدودة

�  لموا{¥ة المال	ة غ%$  للخدمات تداب%$  تنف	ذ  � ا المقاول©$  لذاتي©$
 �rــــع وحامtاة مراحل جميع خلال المشار	عهم حtمشار.

   »انطلاقة «إطلاق عرض 
 2سلف ب;س¥ة فائدة%
ف ملفtدون مصار� 
ة	دون ضمانات شخص�
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� التنم	ة الاقتصاد�ة والاجتماع	ة 
 المساهمة ��

 2019دجن%2  31إ/ غا�ة  IFRSوفق المعاي%$ الدول	ة  دةطالمو الحسا�ات 

كة إ/ غا�ة   2019دجن%2  31حسا�ات ال67

ال;سب التنظ	م	ة

بنكأداء سهم التجاري وفا

الفهرس
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ات الرئÇس	ة لمجموعة التجاري وفا 6Ó2019دجن%2  31إ/ غا�ة  بنك المؤ 
  موطدةحسا�ات 

Z البن�º + الق مة الجار=ة للأصول تحت التدبmN + الموطدة ال��ناءودائع   (*) muالق مة الجار=ة لموجودات التأم 
 صاف ة من المخصصات الاحت اط ة  الموطدةالقروض  (**)

 : لأول مرة  2019لسنة  الموطدةعنا¼ أثرت عW الحساCات  (***)
Z التنف ذ - mNالمغرب حC �½دة للتضامن الاجتما�=xة جد Z¼ دخول ) Z muل المتخصصة والتأم=Qات التمg h¾ ،المغرب وأورو�ا والمنطقة الحرةC البنك( 
� رأس المال المخصصة ل رسمإعادة المعالجة حسب المعايmN المال ة للتقار=ر المال ة المتعلقة CالتأثmN عW حساب الأر�اح الذي خلفه التخف ض الممنQح للمأجور=ن ب-

Z[ عمل ة ال�=ادة ENدجن �
Z[ البنك (  2018هم

 Z muل المتخصصة والتأم=Qات التمg h¾ ،المغرب وأورو�ا والمنطقة الحرةC( 
Z ( لإعداد التقار=ر المال ة  16تطبيق المع ار الدو�� - muل المتخصصة والتأم=Qات التمg h¾ ،المغرب وأورو�ا والمنطقة الحرةC البنك( 
IFRIC 23  ) Zتطبيق المع ار الدو�� - muل المتخصصة والتأم=Qات التمg h¾ ،المغرب وأورو�ا والمنطقة الحرةC البنك( 
� نطاق التوط د -

Z[ المغرب( أول إدماج لبنك الصفاءC البنك( 
 
 

مجمuع الحص	لة مستخدما  602 20

+4,4% +4,9%

فرعا   265 5

+3,5% +7,3%

دول الحضور 25

+6,1%

+6,8%

مليون زhون 10,2

+3,2%

+1,9%

مل	ار درهم  533

مجمuع الادخار
*

مل	ار درهم 476

مجمuع القروض 
**

مل	ار درهم 324

 � حقوق المساهم©$
الموطدة

مل	ار درهم  54

� مجمuع
 صا��

الإيرادات 
المÊف	ة  مل	ار درهم  23,5

ن�	جة الاستغلال  مل	ار درهم 10,7

� الأرhاح 
صا��

الموطد
مل	ار درهم 7

حصة المجموعة 
� الأرhاح

من صا��
مل	ار درهم  5,8

+8,7%***

+8,1%***
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التأث%$ 
التأث%$ عr حصة 
المجموعة من 

� الأرhاح
صا��

التأث%$ عr نمو حصة المجموعة 
� الأرhاح

من صا��
بملايين (

)الدراهم

 Ùأهم العنا

المغC �½دة للتضامن الاجتما�=xة جد Z¼ دخول Z mNرب ح
التنف ذ

المال ة للتقار=ر ا mNلمال ة إعادة المعالجة حسب المعاي
فه المتعلقة CالتأثmN عW حساب الأر�اح الذي خل

� التخف ض الممنQح للمأجور=ن برسم عمل ة ال�=
Z[ ادة

 ENدجن �
Z[ 2018رأس المال المخصصة لهم 

 لإعداد التقار=ر المال ة 16تطبيق المع ار الدو��

-156

-88

-35

-2,7 pts

-1,5 pt

-0,6 pt

عuالمجم -388 -6,8 pts

 تطبيق المع ار الدو��IFRIC 23 -20 -0,3 pt

نطاق التوط د �
Z[ أول إدماج لبنك الصفاء -89 -1,6 pt

نطاق التأث%$ 

، البنك Cالمغرب وأورو�ا والمنطقة الحرة
 Z muل المتخصصة والتأم=Qات التمg h¾

لحرة، البنك Cالمغرب وأورو�ا والمنطقة ا
gات التمQ=ل المتخصصة والتأ h¾ Z muم

لحرة، البنك Cالمغرب وأورو�ا والمنطقة ا
gات التمQ=ل المتخصصة والتأ h¾ Z muم

و�نك التقس ط الدو�� 

قة البنك Cالمغرب وأورو�ا والمنط
gات التمQ=ل المتخص h¾ ،صة الحرة

Z و�نك التقس ط الد muو�� والتأم
البنك Cالمغرب وأورو�ا والمنطقة الحرة

العناÙ الاس�ثنائ	ة او المؤثرة عr الحسا�ات لأول مرة 
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ارتفاع  �
 %4,9 ب>سxةالمÊف	ة الإيرادات لمجمuع الموطد  الصا��

�  البنك : ال>شاط أقطاب gافة  أداء Cفضل أساسا وذلك
Z[ ربالمغ 

gات (%6,8+) الحرة والمنطقة وأورو�ا  h¾ ل=Qالمتخصصة التم  
(+4,0%)  Z mu(%1,4+) الدو��  التقس ط و�نك (%7,9+) والتأم

، ارتxاطا مع النمو الملحوظ  (%6,7+)تطور متواصل لهامش الفائدة 
 (%6,1+)لجاري القروض 

 �
لمجمuع الإيرادات المÊف	ة الموطد الصا��

 
 2019دجن%2  31إ/ غا�ة  IFRSوفق المعاي%$ الدول	ة  دةطالمو الحسا�ات 

51,4%

10,5%

4,8%

33,2%

� مجمuع الإيرادات المÊف	ة حسب أقطاب ال;شاط 
توزtــــع صا��

البنك Cالمغرب وأورو�ا والمنطقة الحرة، 

gات التمQ=ل المتخصصة  h¾
 Z muالتأم
 بنك التقس ط الدو�� 

ات التغ%$ ال;س¥ة 2019 �مل	ارات الدراهم))

+4,9% 100,0% 23,5
 �

لمجمuع الإيرادات  الموطد الصا��
المÊف	ة

+6,7% 63,6% 14,9 هامش الفائدة 

+2,3% 21,9% 5,1 الهامش عW العمولات 

-3,4% 15,8% 3,7 نتائج أ¯شطة السوق 

NA -1,4% -0,3 نتائج الأ¯شطة الأخرى 
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 ف العامة للاستغلال	الرغم من مختلف   (%4,8+)احتواء الت�ال Wوذلك ع

 الاس©ثمارات الممنوحة من طرف المجموعة

/0,46 انخفاض «لفة المخاطر إ% 

 ة	س¥ة التغط£ � �  95%(تحس©$
��2019  (1

الموطدةن�	جة الاستغلال 

وفق المعاي%$ الدول	ة  دةطالمو الحسا�ات  IFRS 2019دجن%2  31إ/ غا�ة    
9

معامل الاستغلال 

� ذلك (*)  
Z[ ماCاتÈالملموسة والملموسة  الإهلا mNوانخفاضات ق مة الأصول الثابتة غ

0,53% 0,46%

2018 2019

47,9% 47,8%

2018 2019

«لفة المخاطر 

-0,1 pt

-0,1 pt

X% Var.

المتعلقة Cمخزون الديون معلقة الأداء   3والحزمة  2، الحزمة  1المخصصات الاحت اط ة  للحزمة (1)

 :  لأول مرة  2019لسنة  الموطدةعنا¼ أثرت عW الحساCات  (**)
لفه التخف ض إعادة المعالجة حسب المعايmN المال ة للتقار=ر المال ة المتعلقة CالتأثmN عW حساب الأر�اح الذي خ-

 ENدجن �
Z[ رأس المال المخصصة لهم �

Z[ ح للمأجور=ن برسم عمل ة ال�=ادةQالمغرب وأورو�ا (  2018الممنC البنك
 Z muل المتخصصة والتأم=Qات التمg h¾ ،والمنطقة الحرة( 

gات التمQ=( لإعداد التقار=ر المال ة  16تطبيق المع ار الدو�� - h¾ ،المغرب وأورو�ا والمنطقة الحرةC ل البنك
 Z muالمتخصصة والتأم( 

� نطاق التوط د -
Z[ المغرب( أول إدماج لبنك الصفاءC البنك( 

(%) 2019 ) Cمل ارات الدراهم(

+4,8% 11,2 *الت{ال ف العامة للاستغلال

+5,1% 12,2 الن© جة الإجمال ة للاستغلال

-7,8% 1,6 gلفة المخاطر

+7,3% 

(+9,7%**)
10,7 ن© جة الاستغلال
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ة Ü%س¥ة الديون المتع£ 

6,8% 7,1% 7,0% 7,0% 6,8% 6,6%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

)بنقط الأساس( «لفة المخاطر 

50

113

83
70 72

53 46

Moyenne
2007-
2013

2014 2015 2016 2017 2018 2019

 2019دجن%2  31إ/ غا�ة  IFRSوفق المعاي%$ الدول	ة  دةطالمو الحسا�ات 
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204,0 215,5

2018 2019

30,8 31,7

2018 2019

67,4 73,8

2018 2019

305,1 323,8

2018 2019

البنك �المغرب وأوروhا والمنطقة الحرة «ات التمtuل المتخصصة 6Ó )الموطدةالقروض (لتجاري وفا بنك ا بنك التقس	ط الدو/� 

ناء
hi

 ال
ض

رو
 ق

+/-

5,5% 5,6%

2018 2019

7,7% 8,0%

2018 2019

8,8% 7,9%

2018 ة2019
Ü %
تع

لم
ن ا

يو
لد

ة ا
س¥

£
X%

+5,6% +2,8% +9,4% +6,1%

+0,1pt +0,3pt -0,9pt

6,8% 6,6%

2018 2019

-0,2pt

+6.8% at a constant exchange rate +5.6% at a constant exchange rate

Xx%

67% 10% 23% 100%

 2019دجن%2  31إ/ غا�ة  IFRSوفق المعاي%$ الدول	ة  دةطالمو الحسا�ات 

� قروض ال��ناء 
Z[صا �

Z[ ة(المساهمة MNة الف�) نها

+ + =

(En milliards de DH)
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27,2 32,7

2018 2019

(En milliards de DH)

29,0 29,9

2018 2019

11,2 11,2

2018 2019

(1)شمال غف§tق	ا  (2) غرب إف§tق	ا (3) وسط إف§tق	ا بنك التقس	ط الدو/� 

ناء
hi

 ال
ض

رو
 ق

+/-

5,5% 4,8%

2018 2019

11,1% 9,9%

2018 2019

10,5% 10,7%

2018 ة2019
Ü %
تع

لم
ن ا

يو
لد

ة ا
س¥

£
X%

+20,0% +3,4% -0,5%

-0,7pt -1,2pt +0,2pt

jسعر ال|ف السائد  (**)

67,4 73,8

2018 2019

8,8% 7,9%

2018 2019

+9,4%

-0,9pt

Attijariwafa bank Egypt: +20,8%**

Attijari bank Tunisie : +6,4%**

jسعر ال|ف السائد 10,7%+ jسعر ال|ف السائد  5,2%+ jسعر ال|ف السائد 1,2%+ jسعر ال|ف السائد  6,8%+

+ + =

 2019دجن%2  31إ/ غا�ة  IFRSوفق المعاي%$ الدول	ة  دةطالمو الحسا�ات 

 تو¯س ومور=تان ا وم| : شمال إف<=ق ا (1)
، كوت د�فوار : غرب إف<=ق ا (2)    والطوغوالسÓنغال، ما��
والªونغو والغابون  الÔامرون: وسط إف<=ق ا (3)
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التعرض للمخاطر وتغطيتها 

� الدراهم، الأرقام إ/ غا�ة   2019دجن2%  31�ملاي©$

ةالحصيلة وخارج الحصيل (*)

£س¥ة التغط	ة *التعرضات الإجمال	ة للمخصصات الاحت	اط	ة  المجموعة 
المجمuع  2حزمة  3حزمة  1حزمة  المجمuع  2حزمة  3حزمة  1حزمة 

6,3% 67,0% 14,9% 0,8% 345 608 22 971 28 064 294 573 قروض الhiناء 
0,6% 20,5% 3,3% 0,4% 150 572 496 9 207 140 870 EPS
4,6% 66,1% 12,0% 0,6% 496 181 23 476 37 271 435 443 دجن%2  31( المجمuع 

2019(
4,8% 64,7% 11,6% 0,6% 463 449 23 171 39 482 400 795 دجن%2  31( المجمuع 

2018(

من ضمنها البنك 
�المغرب

المجمuع  2حزمة  3حزمة  1حزمة  المجمuع  2حزمة  3حزمة  1حزمة 
6,3% 62,5% 15,0% 0,5% 218 953 12 623 20 795 185 535 قروض الhiناء 
0,6% 9,9% 2,3% 0,2% 131 572 361 8 674 122 537 EPS
4,6% 61,1% 11,3% 0,4% 350 525 12 983 29 469 308 073 دجن%2  31( المجمuع 

2019(
4,8% 58,8% 10,3% 0,4% 331 108 12 618 32 786 285 704 دجن%2  31( المجمuع 

2018(

من ضمنها بنك 
التقس	ط الدو/� 

المجمuع  2حزمة  3حزمة  1حزمة  المجمuع  2حزمة  3حزمة  1حزمة 
8,0% 72,2% 17,1% 1,5% 80 177 6 301 5 047 68 830 قروض الhiناء 
3,2% 50,6% 18,3% 2,1% 13 444 127 511 12 805 EPS
7,3% 71,7% 17,2% 1,6% 93 621 6 428 5 558 81 635 دجن%2  31( المجمuع 

2019(
8,0% 71,8% 22,0% 1,5% 87 521 6 708 4 657 76 155 دجن%2  31( المجمuع 

2018(
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� الأرhاح 
الموطدةحصة المجموعة من صا��

 2019دجن%2  31إ/ غا�ة  IFRSوفق المعاي%$ الدول	ة  دةطالمو الحسا�ات 

58,6%

10,0%

2,3%

29,1%

� الأرhاح حسب أقطاب ال;شاط
توزtــــع حصة المجموعة من صا��

البنك Cالمغرب وأورو�ا والمنطقة الحرة

gات التمQ=ل المتخصصة  h¾

التأمين

 بنك التقس ط الدو�� 

 ةxالأر�اح ب>س �
Z[دون اح©ساب العنا¼  % 8,1+( % 3,2+تطور صا

 *) الاس©ثنائ ة

ةxالأر�اح ب>س �
Z[دون  % 8,7+(% 1,9+تطور حصة المجموعة من صا

*) اح©ساب العنا¼ الاس©ثنائ ة

 $%ة وفق أفضل المعاي	حقوق المس : المردود�ة المال Wالعائد ع Z muاهم   :
%1,3 العائد عW الموجوداتو  14,8%

 

 : لأول مرة  2019لسنة  الموطدةعنا¼ أثرت عW الحساCات  (*)
Z التنف ذ - mNالمغرب حC �½دة للتضامن الاجتما�=xة جد Z¼ دخول ) Z muل المتخصصة والتأم=Qات التمg h¾ ،المغرب وأورو�ا والمنطقة الحرةC البنك( 
� رأس المال المخصصة ل رسمإعادة المعالجة حسب المعايmN المال ة للتقار=ر المال ة المتعلقة CالتأثmN عW حساب الأر�اح الذي خلفه التخف ض الممنQح للمأجور=ن ب-

Z[ عمل ة ال�=ادة ENدجن �
Z[ البنك (  2018هم

 Z muل المتخصصة والتأم=Qات التمg h¾ ،المغرب وأورو�ا والمنطقة الحرةC( 
Z ( لإعداد التقار=ر المال ة  16تطبيق المع ار الدو�� - muل المتخصصة والتأم=Qات التمg h¾ ،المغرب وأورو�ا والمنطقة الحرةC البنك( 
IFRIC 23  ) Zتطبيق المع ار الدو�� - muل المتخصصة والتأم=Qات التمg h¾ ،المغرب وأورو�ا والمنطقة الحرةC البنك( 
� نطاق التوط د -

Z[ المغرب( أول إدماج لبنك الصفاءC البنك( 

(%) 2019 )Cمل ارات الدراهم(

+3,2%

(+8,1%*)
7,0 � الأر�اح

Z[صا

+1,9% 

(+8,7%*)
5,8 � الأر�اح

Z[حصة المجموعة من صا

- 14,8%  Z muحقوق المساهم Wالعائد ع

- 1,3% العائد عW الموجودات
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Z الدراهم muملايC

 �
�� � � الأرhاح المساهم©$

2019دجن%2  31إ/ غا�ة حصة المجموعة من صا��

 تو¯س ومور=تان ا وم| : شمال إف<=ق ا (1)
، كوت د�فوار : غرب إف<=ق ا (2)    والطوغوالسÓنغال، ما��
والªونغو والغابون  الÔامرون: وسط إف<=ق ا (3)

 : لأول مرة  2019لسنة  الموطدةعنا¼ أثرت عW الحساCات  (*)
Z التنف ذ - mNالمغرب حC �½دة للتضامن الاجتما�=xة جد Z¼ دخول ) Z muل المتخصصة والتأم=Qات التمg h¾ ،المغرب وأورو�ا والمنطقة الحرةC البنك( 
� رأس المال المخصصة ل رسمإعادة المعالجة حسب المعايmN المال ة للتقار=ر المال ة المتعلقة CالتأثmN عW حساب الأر�اح الذي خلفه التخف ض الممنQح للمأجور=ن ب-

Z[ عمل ة ال�=ادة ENدجن �
Z[ البنك (  2018هم

 Z muل المتخصصة والتأم=Qات التمg h¾ ،المغرب وأورو�ا والمنطقة الحرةC( 
Z ( لإعداد التقار=ر المال ة  16تطبيق المع ار الدو�� - muل المتخصصة والتأم=Qات التمg h¾ ،المغرب وأورو�ا والمنطقة الحرةC البنك( 
IFRIC 23  ) Zتطبيق المع ار الدو�� - muل المتخصصة والتأم=Qات التمg h¾ ،المغرب وأورو�ا والمنطقة الحرةC البنك( 
� نطاق التوط د -

Z[ المغرب( أول إدماج لبنك الصفاءC البنك( 

 التطور
* ) خارج العناÙ الاس�ثنائ	ة ( التطور   الحصة ب % 2019مساهمات 

+10,3% +1,2% 58,6% 3 405 البنك Cالمغرب وأورو�ا 
والمنطقة الحرة

+11,3% +4,8% 58,8% 3 419 من ضمنه البنك Cالمغرب  -

+3,8% +1,5% 29,1% 1 695 بنك التقس ط الدو�� 

+6,1% +1,4% 10,7% 623 )1(شمال إف<=ق ا  -

+2,5% 1,6% 18,4% 1 071 ووسط ) 2(غرب إف<=ق ا  -
)3(إف<=ق ا 

+13,4% +6,8% 10,0% 583 gات التمQ=ل المتخصصة h¾ 

+11,2% +4,0% 2,3% 133  Z muالتأم

8,7% +1,9% 5 816  �
Z[حصة المجموعة من صا

الأر�اح 
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1,31% 1,32% 1,31%

2013 2018 2019

العائد عr الموجودات 

X% +/-

0,92% 1,08% 1,06%

2013 2018 2019

2,31% 1,96% 2,07%

2013 2018 2019

1,95% 1,97% 1,92%

2013 2018 2019

2,31%

0,78% 0,75%

2013 2018 2019

البنك �المغرب وأوروhا والمنطقة الحرة

 �  التأم©$

(1,38%)

)xx(%  : اتCالحسا Wلأول مرة  2019لسنة  الموطدةعنا¼ أثرت ع  : 
Z التنف ذ - mNالمغرب حC �½دة للتضامن الاجتما�=xة جد Z¼ دخول ) Z muل المتخصصة والتأم=Qات التمg h¾ ،المغرب وأورو�ا والمنطقة الحرةC البنك( 
� رأس المال المخص رسمإعادة المعالجة حسب المعايmN المال ة للتقار=ر المال ة المتعلقة CالتأثmN عW حساب الأر�اح الذي خلفه التخف ض الممنQح للمأجور=ن ب-

Z[ عمل ة ال�=ادة ENدجن �
Z[ البنك (  2018صة لهم

 Z muل المتخصصة والتأم=Qات التمg h¾ ،المغرب وأورو�ا والمنطقة الحرةC( 
Z ( لإعداد التقار=ر المال ة  16تطبيق المع ار الدو�� - muل المتخصصة والتأم=Qات التمg h¾ ،المغرب وأورو�ا والمنطقة الحرةC البنك( 
IFRIC 23  ) Zتطبيق المع ار الدو�� - muل المتخصصة والتأم=Qات التمg h¾ ،المغرب وأورو�ا والمنطقة الحرةC البنك( 
� نطاق التوط د -

Z[ المغرب( أول إدماج لبنك الصفاءC البنك

(1,14%)

(2,19%)

(0,80%)

(1,95%)

العائد عr الأصول حسب أقطاب ال;شاط

بنك التقس	ط الدو/� 

«ات التمtuل المتخصصة  6Ó
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1,31% 1,32% 1,31%

2013 2018 2019

العائد عr الموجودات 

العائد عr الأصول
X% +/-

4,64% 4,39% 4,41%

2013 2018 2019

� الإيرادات المÊف	ة
مجمuع الحص	لة /صا��

2,06% 2,10% 2,11%

2013 2018 2019

0,48% 0,34% 0,30%

2013 2018 2019

مجمuع الحص	لة/ت�ال	ف الاستغلال  

مجمuع الحص	لة/«لفة المخاطر  

2,74% 2,74% 2,80%

2013 2018 2019

مجمuع الحص	لة /هامش الفائدة

1,89% 1,64% 1,60%

2013 2018 2019

مجمuع /المداخ	ل خارج هامش الفائدة
(%1,38) الحص	لة

(4,46%)

(1,62%)
(2,08%)

(0,30%)

(2,84%)

(1,70%) (1,72%) (1,67%)

 : لأول مرة  2019لسنة  الموطدةعنا¼ أثرت عW الحساCات :  (%xx)خارج التأمين (1.67%)
Z الت- mNالمغرب حC �½دة للتضامن الاجتما�=xة جد Z¼ نف ذ دخول )

gات التمQ=ل  h¾ ،المغرب وأورو�ا والمنطقة الحرةC البنك
 Z muالمتخصصة والتأم( 

علقة إعادة المعالجة حسب المعايmN المال ة للتقار=ر المال ة المت-
Qح CالتأثmN عW حساب الأر�اح الذي خلفه التخف ض الممن

� رأس المال المخصصة له
Z[ للمأجور=ن برسم عمل ة ال�=ادة �

Z[ م
 ENات(  2018دجنg h¾ ،المغرب وأورو�ا والمنطقة الحرةC البنك 

 Z muل المتخصصة والتأم=Qالتم( 
ب البنك Cالمغر ( لإعداد التقار=ر المال ة  16تطبيق المع ار الدو�� -

gات التمQ=ل المتخصصة والتأ h¾ ،وأورو�ا والمنطقة الحرة Z muم( 
ة البنك Cالمغرب وأورو�ا والمنطق(  IFRIC 23تطبيق المع ار الدو�� -

 Z muل المتخصصة والتأم=Qات التمg h¾ ،الحرة( 
� نطاق التوط د -

Z[ المغر ( أول إدماج لبنك الصفاءC بالبنك
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� التنم	ة الاقتصاد�ة والاجتماع	ة 
 المساهمة ��

 2019دجن%2  31إ/ غا�ة  IFRSوفق المعاي%$ الدول	ة  دةطالمو الحسا�ات 

كة إ/ غا�ة   2019دجن%2  31حسا�ات ال67

ال;سب التنظ	م	ة

بنكأداء سهم التجاري وفا

الفهرس
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� أهم 
�� � � الأرhاح المساهم©$

 حصة المجموعة من صا��
كة( التجاري وفا بنك  -1 )حسا�ات ال67

كة إ/ غا�ة نتائج  2019دجن%2  31ال67

(*) coût du risque / encours moyens des crédits

)بملايين الدراهم( 19 دجنبر (%)

صافي مجموع الإيرادات المصرفية  12 187 5,9%

هامش الفائدة 7 346 +4,8%

الهامش على العمولات 1 812 +10,7%

نتائج عمليات السوق 2 449 +3,8%

إيرادات مصرفية أخرى مختلفة  1 612 +5,5%

تكاليف بنكية أخرى مختلفة  1 152 +12,3%

التكاليف العامة للاستغلال  4 717 +4,7%

النتيجة الإجمالية للاستغلال  7 540 +3,2%

مخصصات صافية لاسترجاع المخصصات الاحتياطية  1 060 +4,7%

صافي الأرباح  4 604 10,7%

 �
� الأرhاح المساهمة ��

2019حصة المجموعة من صا�� 58,8%

� ا تطور 
� الأرhاحلمساهمة ��

%4,8+ حصة المجموعة من صا�� كة حسا�ات ال67

� مجمuع الإيرادات المÊف	ة ب;س¥ة -
�فضل تطور  %5,4ارتفاع صا��

ون�	جة   (%6,9+)والهامش عr العمولات  (%6,9+)هامش الفائدة 
 .  (%5,1+)أ£شطة السوق 

عr الرغم من   (%4,6+)نمو مضبوط لت�ال	ف الاستغلال -
 � 2á	ات � إطار تنف	ذ المخطط الاس%�

طاقات  الاس�ثمارات الممنوحة ��
2020 

� «لفة المخاطر ب;س¥ة -
�   %0,35ش¥ه استقرار ��

مقا�ل   ��2019
0,34%   �

��2018 

ات الفعال	ة ال�شغ	ل	ة والمردود�ة - 6Óد لمؤ	معامل : توجه ج
�  %38,4: الاستغلال     %12,5: و العائد عr حقوق المساهم©$

.%1,3: والعائد عr الموجودات 

 ات�� الحسا
 الموطدةالمساهمة ��

� مجمuع الإيرادات %6,2ارتفاع ب;س¥ة -
� صا��

�خصوص المساهمة �� 
� حصة   %4,8وh;س¥ة  الموطد المÊف	ة 

�خصوص المساهمة ��
� الأرhاح

.المجموعة من صا��
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38,7% 38,4%

2018 2019

1,3% 1,3%

2018 2019

12,5% 12,5%

2018 2019

5,1% 5,3%

2018 2019

25,5 25,9

2018 2019

24,7

26,7

2018 2019

� أهم 
�� � � الأرhاح المساهم©$

 حصة المجموعة من صا��
كة( التجاري وفا بنك  -1 حسا�ات ال67

 Z muحقوق المساهم Wالأر�اح = عائد ع �
Z[حقوق /الموطدصا

� الأر�اح
Z[خارج صا Z muالمساهم

� الأر�اح = العائد عW الأصول
Z[إجما�� الحص لة/الموطدصا

 ال;سب
معامل الاستغلال

+8,2%

 القروض بواسطة الدفع : الإنتاج	ة 
� / متوسط القروض � الدراهم( عدد المستخدم©$ �ملاي©$(

+1,6%

� /متوسط الودائع:الإنتاج	ة   عدد المستخدم©$
� الدراهم(   �ملاي©$(

الÍلفة الصاف	ة للمخاطر

+0,2 pt

 Ü%القروض £س¥ة تع

-

 � العائد عr حقوق المساهم©$ العائد عr الأصول

+0,03 pt

-0,3 pt

0,34% 0,35%

2018 2019

+0,01 pt

الإنتاج	ة 

المخاطر

المردود�ة

X% Var.



- Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire 29 juin 2020- Attijariwafa bank
37

� التنم	ة الاقتصاد�ة والاجتماع	ة 
 المساهمة ��

 2019دجن%2  31إ/ غا�ة  IFRSوفق المعاي%$ الدول	ة  دةطالمو الحسا�ات 

كة إ/ غا�ة   2019دجن%2  31حسا�ات ال67

ال;سب التنظ	م	ة

بنكأداء سهم التجاري وفا

الفهرس
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ة 
ول

سي
 ال

¥ة
س

£
)1(

س 
سا

r أ
 ع

ءة
لا

لم
ة ا

س¥
£

طد
مو

 ال;سب التنظ	م	ة

9,9% 10,1% 10,1% 10,8% 9,7% 10,2% 10,2%
12,7% 12,6% 12,5% 13,3% 12,3% 13,0% 13,0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019E

Ratio Tier 1 Ratio de solvabilité

%12: الحد التنظيمي 

:  1الحد التنظيمي الشريحة 
9% (CET1: 8% et AT1: 

1%)

%88 الحد التنظيمي
120% 114%

155% 142% 147%

104%
127%

juin-14 2014  Juin-15 2015 2016 2017 2018 2019

س
سا

r أ
 ع

ءة
لا

لم
ة ا

س¥
£

ي 
رد

ف

10,3% 10,5% 10,5%
11,8%

10,1% 10,9% 11,0%
12,2% 12,8% 12,7%

14,2%
12,7%

14,2% 14,6%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019E

Ratio Tier 1 Ratio de solvabilité

%12: الحد التنظيمي 

:  1الحد التنظيمي الشريحة 
9% (CET1: 8% et AT1: 

1%)

ءة
ملا

 ال
لة

يو
س

 ال

  2019في  %100و  2017في   %80،  2016في  %70= الحد التنظيمي ) : على أساس فردي( نسبة السيولة (1)

100%100%

90%
80%

70%
60%
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� التنم	ة الاقتصاد�ة والاجتماع	ة 
 المساهمة ��

 2019دجن%2  31إ/ غا�ة  IFRSوفق المعاي%$ الدول	ة  دةطالمو الحسا�ات 

كة إ/ غا�ة   2019دجن%2  31حسا�ات ال67

ال;سب التنظ	م	ة

بنكأداء سهم التجاري وفا

الفهرس



- Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire 29 juin 2020- Attijariwafa bank
40

أداء سهم التجاري وفا بنك

ة من  مازيمقا�ل مؤ6Ó  وفابنكأداء سهم التجاري  � الف%�
دجن2%  ��31

 2020يونيو  26إ/ 2012

 السعر  �
Z[ 31  ENدرهم 499 :2019 دجن

� القطاع البر-
Z[ سملة السوق الأو� �ºن

� المملªة 
Z[ مل ار درهم 104,7: والثان ة 

xةارتفاع سهم التجاري وفا بنك ب>س-

 Cال>سxة للقطاع  %5,6مقاCل  10,2%

 مازيCال>سxة لمؤ¾h   %7,1البن�º و

 6Ó29,4ب مازيأداء �فوق مؤ  �  2019 دجن%2  31و2012دجن%2  31نقطة ب©$
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ات 6Óالبورصة سهم التجاري وفا بنك مؤ �
��

وفابنكالتجاري 

بملايين الدراهم  (**)

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

السعر

السعر الأعلى 

السعر الأدنى

(*)قيمة السهم الدفترية 

(*)مضاعف ربحية السهم 

)DY(عائد أرباح الأسهم 

عدد الأسهم

(**)رسملة السوق 

 ی"$ ح�اب م(اعف ال!�'�ة وق��ة ال�ه$ ال#ف"! ة ب�اء على ح�ة ال����عة م� صافي الأر�اح وحق�ق ال��اه��� (*)

ى الأص�ل ، وت'"�1 م� خلال أو صاف) حق�ق ال�ل�3ة(حق�ق ال��اه���  فىوهى ن��1 ال�ه$ ال�اح# : م(اعف ال!�'�ة ه� ناتج ق��ة الق��ة ال��ق�ة لل�ه$ على ر�'�ة ال�ه$ ؛ الق��ة ال#ف"! ة لل�ه$ 
 على ع#د الأسه$ ال��#رة والقائ�ة؛ ال!�ح ال��زع إلى ال�ع! ه� ناتج ق��ة ال!�ح ال��زع إلى الق��ة ال��ق�ة لل�ه$ ) حق�ق ال��اه���(ق��ة إج�الي حق�ق ال�ل�3ة 

484

500

396

2,3x

18,3x

2,58%

203 527 226

98 507

453

514

416,5

2,1x

16,7x

2,87%

209 859 679

95 066

499

499

423

2,2x

18,0x

2,71%

209 859 679

104 720

26/06/2020

350,1

511

318,1

-

-

-

209 859 679

73 472
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أشغال الجمع ة العامة العاد�ة 

افتتاح الجلسة من طرف الرئ*س و)شك ل المكتب 

  ة�تلاوة جدول أعمال الجمع ة العامة العاد

 م خلاصة لتق<=ر ال>شاط برسم سنة�2019تقد

 اتالتق<=ر تلاوة التق<=ر العام وCالحسا � EFالخاص لمراق

ح تخص ص النتائج MNتلاوة مق

نقاش

 ت الجمع ة العامة=Qتلاوة القرارات وتص
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أشغال الجمع ة العامة العاد�ة 

افتتاح الجلسة من طرف الرئ*س و)شك ل المكتب 

  ة�تلاوة جدول أعمال الجمع ة العامة العاد

 م خلاصة لتق<=ر ال>شاط برسم سنة�2019تقد

 اتالتق<=ر تلاوة التق<=ر العام وCالحسا � EFالخاص لمراق

ح تخص ص النتائج MNتلاوة مق

نقاش

 ت الجمع ة العامة=Qتلاوة القرارات وتص
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 �Dلای�� ال#راه$     

 تخص	ص النتائج
 -الجمع	ة العامة العاد�ة  -                                   

كة � أرhاح ال67
وع تخص	ص صا�� م67

� أرhاح السنة المال	ة 
صا��

 �
ZÚقانو �Ûن احت ا=Qتك

 �
� أرhاح �عد تكtuن احت	ا�å قانو��

صا��
مرحل من السنوات المال ة الساCقة

 
 الأرhاح القا�لة للتوزtــــع 

 
 

احت	اط	ات اس�ثنائ	ة 
مرحل من جد�د 

4 840,1
6,3

4 833,8
1 876,2

6 710,0

-
6 710,0
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أشغال الجمع ة العامة العاد�ة 

افتتاح الجلسة من طرف الرئ*س و)شك ل المكتب 

  ة�تلاوة جدول أعمال الجمع ة العامة العاد

 م خلاصة لتق<=ر ال>شاط برسم سنة�2019تقد

 اتالتق<=ر تلاوة التق<=ر العام وCالحسا � EFالخاص لمراق

ح تخص ص النتائج MNتلاوة مق

نقاش

 ت الجمع ة العامة=Qتلاوة القرارات وتص
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أشغال الجمع ة العامة العاد�ة 

افتتاح الجلسة من طرف الرئ*س و)شك ل المكتب 

  ة�تلاوة جدول أعمال الجمع ة العامة العاد

 م خلاصة لتق<=ر ال>شاط برسم سنة�2019تقد

 اتالتق<=ر تلاوة التق<=ر العام وCالحسا � EFالخاص لمراق

ح تخص ص النتائج MNتلاوة مق

نقاش

 ت الجمع ة العامة=Qتلاوة القرارات وتص
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ورقة التصtuت

 ال��ع�ة ههH ق!ارات على ال"�� F ورقة ت�ل�E$ ت$ لق#
 ؛ العامة
 ل�ا �ىی"� ح"ى الق!ارات على ت�� "3$ وضع ی!جى
 غالأش نهاNة مع Dال�"ائج وتMل�غE$ ال��ات ح�!

  .العامة ال��ع�ة
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تلاوة القرارات وعرضها عr الجمع	ة العامة للتصtuت 
(1/6)

�  وتق<=ر  الإدارة مجلس لتق<=ر  استماعها  Cعد  العامة، الجمع ة إن EFات مراقCشأن الحساj المنته ة المال ة السنة  �
Z[ 31  ENش{ل تصادق،2019 دجنj ــــح=¼ Wع 

�  الملخصة أو  المبÓنة العمل ات عW تصادق gما   للجمع ة، تقد�مها  تم gما   المال ة الحساCات تقار=ر 
Z[ التقار=ر  هذە  �

MFق#ره صاف ر�ح عن أسفرت وال 
.درهم 4.840.111.161,33

القرار الأول 

�  الخاص للتق<=ر  استماعها  Cعد  العامة، الجمع ة إن EFات لمراقCشأن الحساj إليها  المشار  الاتفاقات  �
Z[ ليها  وما  56 المادة�gات المتعلق 17/95 القانون من  hij 

ە تم gما   المساهمة mNالقانون وتتم مه تغيC 20/05  تصادق 20-19 والقانون 78-12 القانون و Wف ه الواردة الاتفاقات ع.

 �
القرار الثا��
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 :درهم كما يلي  4.840.111.161,33وتق!ر تV��W ر�ح ال��ة ال�ال�ة الYH وصل إلى ت�ادق ال��ع�ة العامة على تV��W ال�"ائج �Uا اق"!حه م�لS الإدارة، 

تلاوة القرارات وعرضها عr الجمع	ة العامة للتصtuت 
(2/6)

القرار الثالث

4 840 111 161,33
6 332 453,00

4 833 778 708,33
1 876 195 553,91

6 709 974 262,24

-
6 709 974 262,24

� أرhاح السنة المال	ة 
صا��

 �
ZÚقانو �Ûن احت ا=Qتك

 �
� أرhاح �عد تكtuن احت	ا�å قانو��

صا��
مرحل من السنوات المال ة الساCقة

 
 الأرhاح القا�لة للتوزtــــع 

 
 

احت	اط	ات اس�ثنائ	ة 
مرحل من جد�د 
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تلاوة القرارات وعرضها عr الجمع	ة العامة للتصtuت 
(3/6)

ئ الساCقة، للقرارات تxعا  ENخصوص تحفظ و�دون تاما  إبراء الإدارة مجلس أعضاء ذمة العامة الجمع ة تC المال ة السنة خلال البنك لأعمال إدارتهم  �
MFتمت ال 

ئ gما   أعلاە حساCاتها  عW المصادقة ENذمة ت  � EFات مراقCخصوص الحساC المال ة السنة نفس خلال مهامهم. 

القرار الرابع

5 مxلغ العامة الجمع ة تحدد  200  المxلغ هذا  توز=ــــع عW الإدارة مجلس وس عمل. 2020 المال ة للسنة الحضور  عن gمقاCل  الإدارة مجلس لأعضاء درهم 000
 Z muال>سب وفق أعضائه، ب  �

MFملائمة يراها  ال. 

القرار الخامس

 �
ZÚتاªعد معاي>تها لانتهاء مدة انتداب أعضاء مجلس الإدارة، السادة محمد الC ،وألدوإن الجمع ة العامة  �Þ*هولدينغ عقب هذە  وسانتوزا  وسانتون ا أولس

� حساCات السنة ا
Z[ تx©س �

MFيوم انعقاد الجمع ة العامة ال �ßس©نت �
MFلغ ست سنوات والxد مدة انتدابهم لمدة نظام ة ت� 2025ل ة لماالجمع ة، تقرر تجد

القرار السادس
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�  انتداب مدة لانقضاء معاي>تها  Cعد  EFات مراقCالحسا  �
MFالعامة الجمع ة تقرر  سنوات، ثلاث دامت ال  �

ZFتعي  � EFات مراقCالحسا Young &Ernstو Deloitteبرسم 
�  المنته ة المال ة السنوات

Z[ 31  EN2022 و 2021 و 2020  دجن .

ابعسالقرار ال

�  العامة الجمع ة إن
MFت الâت  �

Z[ عا  الأعمال جدولxوط ت hiة، العامة الجمع ات لانعقاد  اللازمة والأغلب ة النصاب ل� الإدارة مجلس ق<=ر ت عW اطلاعها  و�عد  العاد
gات حول h¾ قا  ومعاي>تها، المساهمةxما   17-95 القانون من 293 المادة لمقتض ات طg ە تم mNوتتم مه تغي : 

gات حول 17-95 القانون من �ليها  وما  292 المادة لمقتض ات تطب قا  ،ترخص h¾ ما   المساهمةg ە تم mNق ام وتتم مه، تغيC بنك، وفا  التجاري  ENأو  واحدة عمل ة ع 
 ثانQ=ة سندات بyصدار  ، 2024 يونيو 29 غا�ة و�å الجمع ة هذە تار=ــــخ من انطلاقا  سنوات 4 مدة وخلال Cدونه، أو  للادخار  عمو�ã  لعرض و�اللجوء عمل ات، عدة

.درهم(10.000.000.000) مل ار عhi  أقصاە اس�v  و�مxلغ بها، مرتxطة غmN  أو  بتأمينات أو /و Cضمانات مرتxطة ثانQ=ة، غmN  أو 

gات حول 17-95 القانون من 294 المادة Cموجب تفوض،  h¾ ما   المساهمةg ە تم mNسنوات 4 مدة خلال للق ام، اللازمة الصلاح ات الإدارة لمجلس وتتم مه، تغي 
وط المواع د  ووفق وحدها  قراراتها  Cخصوص 2024 يونيو 29 غا�ة و�å الجمع ة هذە تار=ــــخ من انطلاقا  hiوال  �

MFة تراها  الxوالمدرجة مناس  �
Z[  الإصدار  عقد، 

�  Cما  إصدار، gل  وخصائص ش{ل ات وجميع طب عة تحد�د  مع السندات لهذە إصدار  عمل ات عدة أو  واحدة إصدار  Cعمل ة
Z[ شأن قتضاءالا عند  التق<=ر  ذلكj 

 الاتفاق ات جميع جراءإ عامة و�صفة إصدارها  المطلوب للسندات تأمينات أو  ضمانة تخQ=ل jشأن والتق<=ر  ثانQ=ة غmN  أو  ثانQ=ة gانت  سواء السندات هذە طب عة
.لازم هو  ما  C{ل الق ام وعموما  اللازمة الش{ل ات gافة  واست{مال المقتض ات جميع واتخاذ  والهيئات البنوك gافة  مع الاتفاقات جميع وåبرام

  
 
 
 

الثامنالقرار 
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�  أنه �سجل
Z[ ار  يتم إصدارات، عدة حالxل  اعتg  اضا  إصدار MNا  اق��  المحدد  المعZF  وفق سند

Z[ ات المتعلق 17-95 القانون من 298 المادةg hij ما   المساهمةg تم 
ە mNالإم{ان و�أنه وتتم مه تغيC  |لغ حxل  مg  إصدار  �

Z[ لغxالا²تتاب أجل انقضاء عند  فعل ا  المكتتب الم.   
 
 
 

 �çخ ص و=غ MNض، إم{ان ة مع الإدارة، لمجلس المخول ال=Qوخصوصا السندات، لإصدار  اللازمة الصلاح ات جميع التف :   
 

  ؛ السندات إصدار  توار=ــــخ تحد�د  •
وط تحد�د  • h¾ جراءاتå؛ السندات إصدار  و  
�  الإصدار  مxلغ ح|  •

Z[ اتC؛ فعل ا  عليها  المحصل الا²تتا   
   ؛ المصدرة Cالسندات الانتفاع تار=ــــخ تحد�د  •
  ؛ الفوائد  أداء وك ف ات السندات فائدة ¯سب تحد�د  •
   ؛ السندات )سد�د  وåجراءات سعر  تحد�د  •
�  الإجراءات تحد�د  •

MFتم الÓالحفاظ وفقها  س Wحقوق ع  �Wقا  وذلك .السندات حامxتعي وخصوصا  والتنظ م ة القانون ة للمقتض ات ط Z mu الذي المؤقت الوك ل 
  ؛ السندات حام�W  كتلة  �مثل

 .الإصدار عمل ات بyنجاح الªف لة الاتفاقات وåبرام اللازمة الإجراءات gل  اتخاذ  وعموما، •
 
 
 
 
 
 
 

ثامن القرار ال
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 �
Z[ اح مجلس الإدارة MNاق Wيوم ان 2020ماي  7بناء ع �ßدا لمدة نظام ة تصل لست سنوات ت>ت�Z الس د عز الدين المنت| Cاé مت|فا جد muعقاد الجمع ة ، ع

� حساCات السنة المال ة 
Z[ تx©س �

MF2025العامة ال.

تاسعالقرار ال

ها المنصوص عليها قانونا mNجراءات الإشهار وغyأو ¯سخة منه قصد الق ام ب Z|الجمع ة العامة جميع الصلاح ات لحامل أصل هذا المح �çتع

 6Óالقرار العا

تلاوة القرارات وعرضها عr الجمع	ة العامة للتصtuت 
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� والأغلب ة اللازمة، ومع )سج ل م
ZÚقا للمقتض ات القانون ة والنظام ة للنصاب القانوxت طâت �

MFة ال�مجلس الإدارة  داولات تقرر الجمع ة العامة غmN العاد
اير  24المنعقد بتار=ــــخ  ENل الأسهم لحاملها المش{لة لرأس المال إ� أسهم اسم ة 2020ف=Qتح،.

القرار الأول 

�  العاد�ة غmN  العامة الجمع ة تقرر 
MFت الâقا  تxللنصاب والنظام ة القانون ة للمقتض ات ط  �

ZÚالإدارة مجلس داولات م )سج ل ومع اللازمة، والأغلب ة القانو 
=ن من تعتEN  ،أن 2020 ماي 7 بتار=ــــخ المنعقد  Z¼النصاب لحساب الحا  �

ZÚوالأغلب ة، القانو  Z muشاركون الذين المساهمê  �
Z[ الاجتماعات ائلوس بواسطة الجمع ة 

 ENة أو  الف ديو  ع��  عليها  المنصوص الأح{ام وفق هQ=تهم بتحد�د  )سمح مماثلة وس لة أ
Z[ ات المتعلق 17-95 القانون من 50 المادةg hij ،ما   المساهمةg تم 

ە تتم مه mNوتغي.  

� القرار 
 الثا��

تلاوة القرارات وعرضها عr الجمع	ة العامة غ%$ العاد�ة للتصtuت 
(1/4)

، فإن الجمع ة العامة غmN العاد�ة، Cعد استماعها لتق<=ر مجلس الإدارة، تقرر التعد�ل اللازم للمواد  Z muقCعا لاعتماد القرار=ن الساxالفقرة ( 29.4و  29.1و  8و  7 ت
ة mN32.5و  29.9و ) الأخ  �W�كة gما  hiلل �ìمن النظام الأسا : 

 
 ش�ل الأسهم – 7المادة "
.إن جميع الأسهم �í أسهم اسم ة 

  ثالثالقرار ال
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 شهادات وسندات الأسهم  – 8المادة 
كة، طxقا مقتض ات المادة  hiها لدى الªاسم مالC الحساب �

Z[ حداث وديع مركزي وتأس*س  35-96من القانون  19تجسد الأسهم عن ط<=ق ق دهاyالمتعلق ب
� الحساب

Z[ عض الق مC نظام عام لق د  . 
 

� (قواعد عامة  – 29المادة   )الجمع	ات العامة للمساهم©$
ام 29.1 MNطة اح= h¾ ،وط المنصوص عليها قانونا hiجمع ات خاصة وفق ال �

Z[ة، و�� جمع ات عامة، عاد�ة أو غmN عاد
Z[ كة hiجتمع مساهمو ال� المقتض ات 

 .الخاصة أدناە
� سجل الأسهم الاسم ة أو الإدلاء jشهادة ت 

Z[ تقي د أنفسهم Z muالمساهم Wجب ع��داع أسهمهم xîت إللتمكن من الحضور أو التمث ل خلال الجمع ات العامة، 
 .  لدى مؤسسة إ�داع معتمدة، قxل انقضاء أجل خمسة أ�ام قxل انعقاد الجمع ة

 
 ENعت�=ن من  Z¼النصاب لحساب الحا  �

ZÚشاركون الذين المساهمون والأغلب ة، القانوê  �
Z[ الاجتماعات وسائل بواسطة الجمع ة  ENة أو  ديو الف  ع� مماثلة وس لة أ

C  Zموجب عليها  المنصوص الأح{ام وفق هQ=تهم بتحد�د  )سمح muأس العمل بها  الجاري القوان MNأو  الرئ*س نواب أحد  أو  الإدارة مجلس رئ*س العامة الجمع ة ي  �
Z[ 

Z  أحد  حضورهم عدم حالة muالمجلس طرف من المنتدب المت|ف. 
 
  ال�شك	ل 29.4 

�مكن  Z muمن تمث لهم أو  الحضور  للمساهمC عنهم ينوب  �
Z[ العامة الجمع ة أشغال  ENات عxتهم، إث=Qطة ه= h¾ كونوا  أن��  مق دين 

Z[ أو  الاسم ة الأسهم جلس 
�  أ�ام خمسة أجل انقضاء قxل معتمدة، إ�داع مؤسسة لدى أسهمهم إ�داع تxîت jشهادة الإدلاء

MFالجمع ة انعقاد  )سبق ال.   

  )  1تتمة (ثالث القرار ال
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 29.9  �Ùالاجتماعات محا   

، عطب أي الف ديو  بتقن ة المنعقد  العامة الجمع ة اجتماع طال إذا  �
ZFتق  �

Zµالإشارة تتم الحالة هذە ف  �
Z[  Z|كورالمذ  العطب إ� الاجتماع مح

 
 السندات حام�r  جمع	ات – 32 المادة

�  النصاب 32.5 
والأغلب	ة القانو��

  ENعت�=ن من  Z¼النصاب لحساب الحا  �
ZÚشاركون الذين السندات حاملو  والأغلب ة، القانوê  �

Z[ الاجتماعات وسائل بواسطة الجمع ة  ENة أو  لف ديو ا ع� وس لة أ
C  Zموجب عليها  المنصوص الأح{ام وفق هQ=تهم بتحد�د  )سمح مماثلة muالعمل بها  الجاري القوان.  

=ن السندات حاملو  gان  إذا  إلا  صح حة للاجتماع الأو� الدعوة عW بناء الجمع ة مداولات  تعتEN  لا  Z¼أو  الحا  Z muون الممثلªمتل� Wالأسهم ر�ــع الأقل ع  �
MFلها  ال 

�  .التصQ=ت حق
Z[غ اللازم من ل*س للاجتماع، الثان ة الدعوة وQلC النصاب  �

ZÚالقانو.  
�  و=âت

Z[ أغلب ة القراراتC الأصوات  �
MFها  الªمتل�=ن السندات حاملو   Z¼أو  الحا  Z muالممثل. "    

 
�  عليها  المنصوص الأح{ام وفق استمارة، بواسطة المراسلة ط<=ق عن التصQ=ت سندات حامل لأي �مكن

Z[ أعلاە 29.8 المادة   
 Mµxدون الأخرى المواد  وتC  mNتغي.

  )  2تتمة (ثالث القرار ال
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 �çهذا  أصل لحامل الصلاح ات جميع العامة الجمع ة تع  Z|جراءات الق ام قصد  منه ¯سخة أو  المحyها  الإشهار  ب mNقانونا عليها  المنصوص وغ.

 الصلاح	ات المفوضة للق	ام �الإجراءات: رابع القرار ال
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