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Tableau de bord de I'actionnaire

Attijariwafa bank 2019 2020 2021
Cours 493,00 423,25 487,00
P/B 2,20x | .86x 2,00x
PER 1801x 29,4x 20,4x
oY 2,7 1% 2,60% 3,08%
Nombre d'aclions 208859673 208853673 215140833
(Copifalisation boursiere (en millions de dihams) 104 720 888230 104 774
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Forte mobilisation en faveur de la clientéle et des économies de présence,
résultats en redressement et lancement du plan stratégique [@mbitions2025

Dispositif de soutien a 'économie
depuis le début de la pandémie

>12 000 jeunes et porteurs
de projet financés'

> 41% de part de marché
Intilaka

» 37% de part de marché
Damane Oxygéne'

» 35% de part de marché
Damane Relance’

1¢" Collecteur de 'épargne

Epargne totale collectée’
(MAD Mrds)

of

+7,6%

ol
N
N
w

al
o
[o5)
~

o
o
o
N
o
a
[
o
N

1¢" Financeur de l'économie

Crédits totaux distribués

(MAD Mrds)
345,1
333,7 W —
= +34% =
déc 20 déc 21

Part de la banque digitale
dans les transactions™
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1¢" Acteur de la banque digitale et des paiements électroniques au Maroc

Nombre de connexions sur les plateformes digitales
(en millions de connexions)

ﬁ 257,1
161,4 =
= +533% =
2020 2021

(*)  Total dépéts clientele consolidés + Encours de gestion d'actifs + Encours de bancassurance
(**) L'ensemble des opérations disponibles sur les différents canaux digitaux, ex : virements unitaires, mises a disposition, paiement de factures...

Attijariwafa bank a cloturé Uexercice 2021 dans un
contexte mitigé marqué par une reprise économique
vigoureuse dans la majorité des pays de présence
mais également par de nombreuses incertitudes et
tensions géopolitiques, socioéconomiques et sanitaires
a Uéchelle mondiale et régionale.

1ER CONTRIBUTEUR AUX DISPOSITIFS
D’ACCOMPAGNEMENT ET DE SOUTIEN
AUX TPME

En 2021, Attijariwafa bank a poursuivi le soutien et
laccompagnement des ménages, des trés petites
et moyennes entreprises, des grandes entreprises
locales et régionales et des institutionnels dans les
différents pays de présence contribuant a stimuler
la reprise économique. Au Maroc, ce soutien s'est
matérialisé par :

e Le financement de 12 000 jeunes et porteurs de projet
pour un montant de 2,7 milliards de dirhams, dans
le cadre de linitiative « Intilaka », ce qui correspond
a 41% du total des crédits accordés par le secteur
bancaire ;

La production de 8,1 milliards de dirhams de crédits
immobiliers acquéreurs, au titre de U'année 2021,
[soit un plus haut avec des progressions de +15%
et +8% par rapport a 2020 et 2019 respectivement)
contribuant a financer l'acces au logement des
ménages et plus particulierement des classes
moyennes et a soutenir le secteur de limmobilier
dans cette conjoncture difficile ;

La distribution de 21,5 milliards de dirhams de crédits
« Damane » au bénéfice de 51 605 entreprises, soit
une part de marché de 37%" ;

Le financement de 18 029 PME pour un montant
de 9,0 milliards de dirhams dans le cadre des
initiatives « Damane Express » « Damane Attasyir » et
« Damane Istitmar », soit une part de marché de 72%’ ;

Linscription de 105 000 autoentrepreneurs, soit
une part de marché de 58%?2 ;

L'enrichissement de Uoffre de conseil et
d’accompagnement aux porteurs de projets et
aux trés petites entreprises a travers le réseau
Dar Al Moukawil et la plateforme digitale Daralmoukawil.
com générant 2,5 millions de connexions et plus de
7 millions d’interactions sur les réseaux sociaux. Cet
accompagnement a permis la formation de 40 500

Trés Petites Entreprises, la réalisation de 14 000
entretiens de conseil et l'organisation de réunions
de prospection et collaboration commerciale (B2B)
entre les TPEs clientes.

REDRESSEMENT PROGRESSIF DES RESULTATS

Le produit net bancaire consolidé s'éléve, au titre
de lexercice 2021, a 24,4 milliards de dirhams en
amélioration de 2,2% par rapport lannée 2020 (+3,2%
a cours de change constants).

La progression du produit net bancaire consolidé a bénéficié
de la diversification des métiers et des géographies
d'Attijariwafa bank. Par pdle d'activité, cette évolution
integre la croissance de la contribution de la Banque
au Maroc, en Europe et Tanger offshore (+5,2%), de la
Banque de Détail a UInternational (+2,5% ou +5,4% a
cours de change constants] et des Filiales de Financement
Spécialisées (+4,0%). La contribution du péle Assurance
enregistre, quant a elle, une baisse de 26,3% expliquée
par la normalisation de la sinistralité de la branche
« automobile » (aprés une amélioration importante en
2020 en lien avec la baisse des déplacements induite
par le contexte sanitaire).

Le résultat d’exploitation enregistre un accroissement
de +53,7% (+29,6%*) pour se fixer a 9,5 milliards de
dirhams grace a une discipline confirmée en matiere
de contrdle des colits et a la normalisation progressive
du colt du risque (-33,9%).

Le résultat net consolidé et le résultat net part du
groupe ressortent respectivement a 6,2 milliards de
dirhams et a 5,1 milliards de dirhams en croissance
de +66,2% (+38,9%?3) et de +70,5% (+39,2%3) sans
toutefois atteindre leurs niveaux pré-crise [i.e. :
7,0 et 5,8 milliards de dirhams en 2019).

RENFORCEMENT DE LA SOLIDITE FINANCIERE
D’ATTIJARIWAFA BANK

Attijariwafa bank affiche, au titre de Uexercice 2021, un
bilan solide et des ratios de liquidité et de solvabilité en
amélioration notable et continue. En 2021, Attijariwafa bank
a cloturé avec succes deux opérations d’augmentation
de capital, par conversion optionnelle des dividendes
distribués en actions. Ces opérations ont permis
d’augmenter le capital d’Attijariwafa bank d’'un montant
de 2,1 milliards de dirhams, de renforcer sa solidité
financiére, d’accroitre ses capacités a financer l'économie
et de contribuer a stimuler la reprise.

(1) Parts de marché relatives au nombre d'entreprises financées depuis le début des programmes « Damane » en 2020
(2) Part de marché cumulée depuis le début de Uenrélement des « autoentrepreneurs » par le secteur bancaire marocain
(3) En retraitant U'exercice 2020 de la charge exceptionnelle et non récurrente relative  la contribution au fonds spécial covid-19
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LANCEMENT DU PLAN STRATEGIQUE
@MBITIONS 2025

Les équipes Attijariwafa bank se sont mobilisées en 2021
afin de concevoir et de lancer Uexécution du nouveau
plan stratégique @MBITIONS 2025. Ce plan se veut
résolument optimiste, ambitieux et volontariste dans
un contexte marqué par de profondes mutations a
l'échelle mondiale (ex : transformations géopolitiques
et économiques, évolution accélérée de nos sociétés
et des attentes des clients, urgence des défis posés
par lUaccélération des changements climatiques,
accélération des ruptures technologiques en ceuvre
ces derniéres années, bouleversement des modes
de travail, développement exponentiel de la cyber
criminalité...) offrant des opportunités substantielles
tout en induisant de nouvelles menaces.

Dans ce cadre, @MBITIONS 2025 a été construit autour
de 3 grandes ambitions :

¢ Renforcement de la position d’Attijariwafa bank en
tant que Groupe bancaire et financier africain leader
dans le but de générer une croissance responsable
et durable dans ses régions de présence et sur de
nouveaux territoires ;

Consolidation de la construction d’'une banque
relationnelle et citoyenne de référence, innovante,
agile, compétitive et tirant profit de la transformation
digitale, du Big-Data ainsi que des synergies entre
toutes les composantes du Groupe ;

Poursuite de l'alignement avec les meilleurs standards
internationaux en termes d’efficience opérationnelle,
de maitrise des risques et de conformité permettant
ainsi d'assurer une croissance saine et pérenne.

Le Conseil d’Administration
Casablanca, le 22 février 2022

|




Dans le contexte de crise sanitaire COVID-19, et suite aux mesures de confinement, de limitation des déplacements et
d’interdiction des rassemblements prises par les autorités publiques, I’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires sera
tenue par visioconférence, conformément a la loi n° 27-20 sur les dispositions particuliéres relatives au fonctionnement
des organes d'administration des sociétés anonymes.

rFormalités préalables a accomplir pour participer a I’Assemblée

Pour pouvoir participer a I’Assemblée, I'actionnaire doit justifier de la propriété ou de la représentation d'au
moins 10 (dix) actions. Seuls les titulaires d'actions dont la propriété est justifiée, 5 jours au moins avant le jour
de I'’Assemblée, par une inscription ou une attestation délivrée par un organisme habilité, peuvent y assister. I

|_I\/\odalités de participation

Les actionnaires désirant participer a cette Assemblée en visioconférence, soit personnellement soit par procuration,
sont appelés a adresser une demande de participation par courriel, au plus tard cinq (5) jours avant la réunion,
a l'adresse suivante : assembleegenerale@attijariwafa.com. Cette demande doit étre accompagnée des piéces
suivantes sous format numérisé :

- une piéce d’identité (soit personnelle, soit en qualité de mandataire);

- une attestation de blocage des actions mentionnant le nombre de titres détenus;

- une procuration de l'actionnaire représenté, le cas échéant.

Une fois la demande envoyée, un courriel de confirmation précisant les modalités d’acces a la visioconférence
sera transmis aux actionnaires concernés.

Les actionnaires sont également invités a exercer leur droit de vote préalablement a la tenue de I'Assemblée Générale

en recourant soit :

*Au vote par correspondance : les actionnaires peuvent voter au moyen du formulaire de vote par correspondance.
Ce formulaire peut étre téléchargé sur le site internet d’Attijariwafa bank : www.attijariwafabank.com Le formulaire
de vote par correspondance diment complété, signé et cacheté, le cas échéant, pour les actionnaires personnes
morales, doit étre accompagné de l'attestation de blocage des titres délivrée par l'organisme dépositaire des actions
et devra étre envoyé par e-mail a I'adresse assembleegenerale@attijariwafa.com, au moins deux (2) jours ouvrés
avant la réunion de I'’Assemblée Générale soit au plus tard le 17 juin 2022.

- Au vote par procuration : les actionnaires, peuvent exercer leur droit de vote en votant par procuration et se faire
représenter par le Président de I’Assemblée et actionnaire de la société ou par tout autre actionnaire en remplissant
le formulaire de pouvoirs et en procédant a sa signature. Des formulaires de vote par procuration, a la disposition
des actionnaires sur demande ou sur notre site internet www.attijariwafabank.com, doivent étre retournés par
e-mail & I'adresse assembleegenerale@attijariwafa.com, a la société au plus tard deux (2) jours avant la tenue des
Assemblées Générales afin d’étre pris en compte. _I

rRecommandations

La séance du 21 Juin 2022 démarrera a 11h00 précises.

Il est par conséquent conseillé :

-de se connecter a partir de 10h30 a la salle de I'Assemblée ;

- de bien vouloir se conformer aux indications données en séance sur les modalités de vote._I
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Formulaire de vote par correspondance
ou par procuration

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
convoquée pour le mardi 21 Juin 2022 a 11h
par visioconférence

« Conformément aux lois et réglementations en vigueur en matiére de protection des données a caractére personnel, en particulier la loi 09-08 et le reglement Général sur
la protection des données « RGPD », les données personnelles recueillies dans ce formulaire sont traitées par Attijariwafa bank, responsable de traitement, dans le cadre
de la tenue de [Assemblée Générale et sont nécessaires a la gestion du vote par correspondance et par procuration. La base légale de ce traitement est lintérét légitime.

Les données sont conservées pour une durée de six mois. Aucun transfert de ces données n’est effectué a des tiers au Maroc ou en dehors du territoire Marocain. Vous
bénéficiez des droits d'accés, de rectification, de portabilité, de limitation du traitement de vos données ainsi que du droit d’opposition - sauf dans les cas ou le traitement
répond a une obligation légale- au traitement de vos données a caractére personnel. Vous pouvez exercer ces droits en adressant votre demande accompagnée d’une copie
de votre CNIE a l'adresse : dpol@attijariwafa.com. En outre, vous étes en droit d’introduire une réclamation aupreés de l'autorité de contréle compétente. »

JE VOTE PAR CORRESPONDANCE |:| JE DONNE POUVOIR AU PRESIDENT DE LASSEMBLEE |:|
GENERALE

Je vote OUI a tous les projets de résolutions présentés ou agréés par
le Conseil d'Administration, a UEXCEPTION de ceux que je signale en
noircissant la case correspondante et pour lesquels je vote NON ou je
m’abstiens

JE DONNE POUVOIR A : (]
M, Mme ou Mlle

1 2 3 4 5 6 7
I:ll:ll:ll:ll:ll:ll:l Adresse

Si des amendements ou des résolutions nouvelles étaient présentés NOM, PRENOM, ADRESSE DE LACTIONNAIRE :
en assemblée :

- Je m’abstiens (rabstention n'est pas prise en compte pour le calcul de la majorité] I:l

- Je donne procuration a M, Mme ou Mlle : I:l

pour voter en mon nom.

Date et Signature

Rappel des dispositions du 4™ alinéa de Uarticle 131 bis de la loi n® 17-95 relative aux Sociétés Anonymes telle que

modifiée et complétée par la loi 78-12 :

«Pour le calcul du quorum, il n’est tenu compte que des formulaires qui ont été recus par la société avant la réunion de lAssemblée. La date aprés

laquelle il ne sera plus tenu compte des formulaires de vote recus par la société ne peut étre antérieure de plus de deux jours a la date de la réunion

de lAssemblée ».

- Le formulaire et l'attestation de blocage des titres doivent étre adressés a l'adresse du site Attijariwafa bank Yacoub El Mansour -Back Office Titres
- Services et Traitements Groupe: Angle Rue Dar El Koutni et Rue Al Jounaid. 20079 Casablanca - Fax : 0522.99. 21.08 mail: assembleegenerale(d
attijariwafa.com

Attijariwafa bank | Résultats au 31 décembre 2021



Les droits de l'actionnaire —I

Les droits conférés par la détention d'actions Attijariwafa bank sont les suivants :

Qun droit pécuniaire : la détention d'actions donne droit a un dividende dont le
montant est approuvé le jour de I'Assemblée Générale ;

qun droit a I'information : l'action confere a son porteur le droit de demander
des informations concernant la banque et ses résultats ;

qun droit de vote : a chaque action correspond un droit de vote qui peut étre
exercé le jour de I'Assemblée Générale par I'actionnaire, pour se prononcer sur

|_Ies résolutions soumises a l'ordre du jour.

I_S’informer sur Attijariwafa bank

Attijariwafa bank met a la disposition des actionnaires I'ensemble des documents
institutionnels et financiers édités par le Groupe.

Ces documents peuvent étre consultés au siege de la banque, sis 2, boulevard
Moulay Youssef, Casablanca, Maroc.

Attijariwafa bank s’engage ainsi a fournir a ses actionnaires une information
réguliere et efficace, conformément aux meilleurs standards internationaux et a
la réglementation en vigueur. I



Ordre du jour de I'Assemblée Générale Ordinaire

> Lecture des rapports du Conseil d’Administration et des Commissaires aux Comptes et
approbation des comptes de l'exercice clos au 31 décembre 2021;

> Approbation des conventions visées a l'article 56 et suivants de la loi n°17-95 relative aux
sociétés anonymes telle que modifiée et complétée ;

> Affectation du bénéfice réalisé au titre de Uexercice clos le 31 décembre 2021 ;

> Quitus aux Administrateurs et décharge aux Commissaires aux Comptes;

2 Fixation des jetons de présence alloués au Conseil d’Administration;;

> Renouvellement du mandat d’un Administrateur;

> Pouvoirs en vue des formalités légales;

> Questions diverses.

L'Assemblée sera tenue par visioconférence, conformément aux stipulations de ['article 29 des statuts de la
Société.

En conséquence, les actionnaires désirant participer a cette Assemblée en visioconférence, soit personnellement
soit par procuration, sont appelés a adresser une demande de participation par courriel, au plus tard cing (5]
Jours avant la réunion, a l'adresse suivante : assembleegeneraleldattijariwafa.com.

Pour pouvoir assister ou se faire représenter a [Assemblée Générale, les actionnaires doivent s'inscrire sur
le registre des actions nominatives ou produire un certificat attestant le dépét de leurs actions auprés d'un
établissement dépositaire agréé, avant l'expiration d’'un délai de cing jours précédant la tenue de [Assemblée.
Cette demande doit étre accompagnée des pieces suivantes sous format numeérisé :

» une piéce d’identité (soit personnelle, soit en qualité de mandataire] ;

® une attestation de blocage des actions mentionnant le nombre de titres détenus ;

e une procuration de l'actionnaire représenté, le cas échéant.

Une fois la demande envoyée, un courriel de confirmation précisant les modalités d’accés a la visioconférence
sera transmis aux actionnaires concernés.

Les actionnaires sont également invités a exercer leur droit de vote préalablement a la tenue de [Assemblée
Générale en recourant soit au vote par correspondance, soit au vote par procuration.

La description des procédures que les actionnaires doivent suivre pour participer et voter a [Assemblée, ainsi
que le formulaire de vote par procuration ou par correspondance, sont disponibles sur le site internet de la
société : www.attijariwafabank.com, conformément aux dispositions des articles 121 et 121 bis de la loi n°17-
95 relative aux sociétés anonymes telle que modifiée et complétée [la Loi].

Il est rappelé qu'un actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint, par un ascendant ou
descendant, par un autre actionnaire ou par toute personne morale ayant pour objet social la gestion de
portefeuilles de valeurs mobiliéres.

Les actionnaires réunissant les conditions exigées par l'article 117 de la Loi peuvent déposer ou adresser,
au siége social contre accusé de réception dans un délai de dix jours & compter de la publication de cet avis,
Uinscription de projets de résolutions a l'ordre du jour.
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Premiere résolution

LAssemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu lecture du Rapport de Gestion du Conseil
d’Administration et du Rapport Général des Commissaires aux Comptes, approuve l'ensemble de
ces documents sans réserve, ainsi que les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2021 qui se
soldent par un bénéfice net de 4.099.483.891,04 dirhams.

Deuxieme resolulion

LAssemblée Générale Ordinaire, aprées avoir entendu la lecture du Rapport Spécial des Commissaires
aux Comptes, sur les conventions relevant des articles 56 et suivants de la loi 17-95 relative aux sociétés
anonymes, telle que modifiée et complétée, approuve successivement les conventions quiy sont mentionnées.

Troisieme résolution

En conséquence de la premiere résolution, lAssemblée Générale Ordinaire décide, apres avoir entendu
lecture du rapport du Conseil d’Administration, d’affecter le bénéfice net de U'exercice 2021 d’'un montant
de 4.099.483.891,04 dirhams de la maniére suivante :

(dirhams)
- Résultat net de lU'exercice 4 099 483 891,04
- Mise en réserve légale -1 967 852,00
- Report des exercices précédents 6716822 411,56
BENEFICE DISTRIBUABLE 10 814 338 450,60
REPARTITION :
- Dividende statutaire 6% 129 084 503,40
- Somme nécessaire pour porter le dividende par action a 15 dirhams 3098028 081,60
SOIT UN TOTAL DE DISTRIBUTION DE 3227112 585,00
- Mise en réserves extraordinaires -
- Report a nouveau 7 587 225 865,60

En conséquence, lAssemblée Générale Ordinaire décide d'attribuer a chacune des actions composant
le capital social, pour une année de jouissance, un dividende de 15 dirhams qui sera mis en paiement
a partir du 4 juillet, au siege de la banque conformément a la réglementation en vigueur.



En conséquence des résolutions précédentes, l[Assemblée Générale confere aux membres du Conseil
d’Administration, quitus définitif et sans réserve, de Uexercice de leur mandat pendant Uexercice dont
les comptes ont été ci-dessus approuvés et décharge aux Commissaires aux Comptes pour U'exercice
de leur mandat durant ledit exercice.

LAssemblée Générale fixe le montant des jetons de présence a allouer aux membres du Conseil
d’Administration au titre de U'exercice 2022 a 5 700 000, 00 dirhams.

Le Conseil d’Administration répartira cette somme entre ses membres, dans les proportions qu'il
jugera convenables.

LAssemblée Générale, apres avoir constaté que le mandat d’Administrateur de Monsieur Aymane TAUD
venait a échéance a lissue de la présente Assemblée, décide de renouveler ledit mandat pour la durée
statutaire de six années, qui expirera par conséquent le jour de lAssemblée Générale qui statuera sur
les comptes de l'exercice 2027.

LAssemblée Générale confere tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une expédition, d'une copie
du présent procés-verbal pour accomplir les formalités de publicité ou autres prescrites par la loi.
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Année 2019 2020 2021

Cours de cloture 499,00 423,25 487,00
Capitalisation boursiére a la cloture (KDH) 104 719 980 88 823 109 104 773 589
Maximum de la période 499,00 511,00 510,00
Minimum de la période 423,00 318,10 415,00
Cours moyen pondéré (DH) 456,9 397,2 452,7
Volume moyen quotidien Marché Central (MDH) 28,1 28,6 31,8
Volume moyen quotidien Marché de Blocs (MDH) 10,2 8,3 10,7
Performance de I'action 10,20% -15,18% 15,10%
Rendement des fonds propres 14,80% 8,89%" 11,48%
Dividende 13,5 11 15
PER 18,01x 29,39x 20,37x
Rendement des dividendes 2,71% 2,60% 3,08%

(*) Hors contribution aux fond spécial Covid-19

Action : l'action est une part du capital de la banque. Elle a une durée de vie illimitée et confére a son
porteur un droit au bénéfice et a la participation a la gestion de I'entreprise (droit de vote).

Résultat net part du groupe : bénéfice (ou perte) net(te) consolidé(e) de la banque, apres déduction des
profits correspondant aux participations minoritaires.

Bénéfice par action : le bénéfice par action est I'enrichissement d'un actionnaire détenant une action au
cours d'un exercice. Il est calculé en rapportant le bénéfice net au nombre d‘actions de la banque.

Dividende : partie des bénéfices réalisés par le Groupe qui sert a rémunérer les actionnaires.
Il est proposé par le Conseil d’Administration et validé par I’Assemblée Générale.

PER : le Price Earning Ratio est le rapport entre le cours de l'action et le bénéfice net par action. Il permet
de voir combien de fois le cours de l'action capitalise le bénéfice.

RoE (Return on Equity) : ratio de rendement des fonds propres, il mesure le rapport entre le bénéfice net
et les fonds propres déterminant ainsi la rentabilité de ces fonds.

AMMC : Autorité Marocaine du Marché des Capitaux est I'autorité de régulation des marchés financiers
marocains. Elle veille a élaborer les reglements des marchés, a protéger I'épargne investie en valeurs
mobiliéres, a surveiller I'information financiére délivrée aux investisseurs et aux actionnaires, et enfin a
proposer des mesures visant a améliorer le bon fonctionnement des marchés.



__%__________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Assemblée Générale Ordinaire
du 21 Juin 2022

Formulaire a adresser a : Attijariwafa bank
Affaires Générales
Adresse : 2, bd Moulay Youssef, Casablanca

Fax : 0522 46 99 22

Par courriel a : assembleegenerale@attijariwafa.com

Je soussigné(e)

Nom et prénom

Adresse

titulaire de .o actions

prie Attijariwafa bank de lui faire parvenir, en vue de I’Assemblée Générale Ordinaire convoquée
pour le mardi 21 Juin 2022, les documents et renseignements suivants :

Fait a
le 2022

Signature
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