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 Attijariwafa bank

Assemblée Générale Extraordinaire  
du 23 Juin 2025 à 11 heures
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› 21 293 collaborateurs

› 5 208 agences au Maroc

› 326 agences en Afrique du Nord

› 53 �points de vente en Europe, au Moyen-Orient 
et en Amérique

› 1 069 agences en Afrique de l’Ouest

› 761 agences en Afrique Centrale

Attijariwafa bank en chiffres
au 31 décembre 2024

Évolution du cours de l’action
Attijariwafa bank

Tableau de bord de l’actionnaire

Attijariwafa bank 2022 2023 2024

Cours 392 460 569

P/B 1,55x 1,71x 1,96x

PER 13,9x 13,2x  12,9x 

DY 3,95% 3,59% 3,34%

Nombre d'actions  215 140 839  215 140 839  215 140 839 

Capitalisation boursière (en millions de dirhams)  84 335  98 965  122 415 

Actionnariat
au 31 décembre 2024

Groupe AL MADA         Institutionnels nationaux  	    Flottant et autres

Santusa holding s.l.	 Personnel de la banque
(Grupo Santander)

1ère capitalisation boursière du secteur bancaire au Maroc :
122,4 milliards de dirhams au 31 décembre 2024

Attijariwafa bank vs MASI du 31/12/2015 au 24/04/2025
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AWB : +22,2%
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Comité de Coordination et de Synergies
au 31 décembre 2024

Conseil d’Administration au 31 décembre 2024

M. JAMAL AHIZOUNE Directeur Général Adjoint – Responsable de la 
Banque de Détail Afrique de l'Ouest & Afrique 
Centrale

MME YASMINE ABOUDRAR Directeur Exécutif - Responsable Stratégie & 
Développement Groupe

M. JALAL BERRADY Directeur Exécutif - Responsable Banque 
Privée

M. MOHAMED AMINE 
GUENNOUNI

Directeur Exécutif - Responsable Audit Général 
Groupe

M. ISSAM MAGHNOUJ Directeur Exécutif - Responsable Communication 
& RSE Groupe

M. RACHID KAMAL Directeur Exécutif - Responsable des Services 
et Traitements Groupe

MME HIND DRIOUECH Directeur Exécutif - Responsable Marché de 
l’Entreprise

MME GHIZLANE ALAMI 
MARROUNI

Directeur Exécutif - Responsable Marché des 
Particuliers, Professionnels

M. HICHAM ZIADI Directeur Exécutif – Responsable des 
Systèmes d’Information Groupe

M. LARBI KABLY Directeur Exécutif - Responsable Conformité 
Groupe

MME MYRIAM DASSOULI Directeur Exécutif - Responsable Risque de 
Contrepartie Maroc

M. AHMED AMINE MARRAT Directeur Exécutif - Responsable 
Management des Risques

M. MOHAMMED BENTALEB Directeur Exécutif - Responsable 
Recouvrement Groupe

M. ADEL BARAKAT Directeur Exécutif - Responsable Banque de 
Financement Groupe

M. KARIM FATH Directeur Exécutif - Responsable Banque 
d'Investissement Groupe

M. FAIÇAL LEAMARI Directeur Général Adjoint - Responsable 
Marché des Capitaux et International Groupe

MME BOUCHRA 
LHALOUANI

Directeur Exécutif - Responsable Supports & 
Moyens du pôle Banque de Détail Maroc & 
Europe

M.ADIL EL IRAKI Directeur Exécutif - Responsable 
Transformation, Innovation et Organisation

Entités centralesComité Exécutif

M. MOHAMED EL KETTANI Président Directeur Général

M. HASSAN BERTAL Directeur Général Délégué - Pôle Banque de 
Détail Maroc, Europe  

M. ISMAIL DOUIRI Directeur Général Délégué - Pôle Banque 
de Détail à l’International et Filiales de 
Financement Spécialisées

M. CHOUKRI OIMDINA Directeur Général Délégué – Gestion Globale 
des Risques Groupe

M. HASSAN EL BEDRAOUI Directeur Général Délégué – Responsable 
du Pôle Transformation, Innovation, 
Technologies et Opérations

M. YOUSSEF ROUISSI Directeur Général Délégué - Responsable du 
Pôle Corporate & Investment Banking

M. MOHAMED SOUSSI Directeur Général Adjoint- Responsable 
Capital Humain Groupe

M. RACHID KETTANI Directeur Général Adjoint - Responsable 
Finances Groupe

Rating

Réseau

M. ALI BERRADA Directeur Exécutif - Responsable de la 
Région Rabat - Salé - Kenitra

M. OTHMANE BOUDHAIMI Directeur Exécutif - Responsable de la 
Région Marrakech - Beni Mellal - Tafilalet

M. HASSAN RAMI Directeur Exécutif - Responsable de la 
Région Oriental

M. MOHAMED KARIM 
CHRAIBI

Directeur Exécutif - Responsable de la Région 
Souss-Massa-Sahara

M. REDOUANE EL ALJ Directeur Exécutif - Responsable de la Région 
Casablanca - Settat

MME NEZHA EL JAI Directeur Exécutif - Responsable de la Région 
Fès - Meknès

M. RACHID MAGANE Directeur Exécutif - Responsable de la Région 
Tanger - Tétouan - Al Hoceima

Fitch Rating Janvier 2025

Long-term en devises BB

Short-term en devises B

Long-term National AA+(mar)

Perspective stable

Moody’s Juillet 2024

Long-term en devises Ba1

Short-term en devises NP

Perspective Stable

Standard & Poor’s Octobre 2024

Long-term BB

Short-term B

Perspective Positive

M. MOHAMED EL KETTANI Président Directeur Général du Groupe - 
Président du Conseil d'Administration

M. MOHAMMED MOUNIR EL MAJIDI Administrateur - Représentant SIGER

M. HASSAN OURIAGLI Administrateur - Représentant AL MADA

M. ABDELMJID TAZLAOUI Administrateur

M. AYMANE TAUD Administrateur

M. JOSÉ REIG Administrateur

M. ABED YACOUBI SOUSSANE Administrateur

M. ALDO OLCESE SANTONJA Administrateur Indépendant

M. LIONEL ZINSOU Administrateur Indépendant

M. AZDINE EL MOUNTASSIR BILLAH Administrateur

MME FRANÇOISE MERCADAL-
DELASALLES

Administratrice Indépendante

MME LAURENCE DORS-MEARY Administratrice Indépendante

M. SOULAYMANE KACHANI Administrateur Indépendant



Attijariwafa bank   Résultats au 31 décembre 2024
5

M. ALDO OLCESE SANTONJA Administrateur Indépendant

M. LIONEL ZINSOU Administrateur Indépendant

M. AZDINE EL MOUNTASSIR BILLAH Administrateur

MME FRANÇOISE MERCADAL-
DELASALLES

Administratrice Indépendante

MME LAURENCE DORS-MEARY Administratrice Indépendante

M. SOULAYMANE KACHANI Administrateur Indépendant

Communiqué d’Attijariwafa bank
RÉSULTATS 31 décembre 2024

Le Conseil d’Administration d’Attijariwafa bank s’est réuni le 24 février 2025, sous la présidence 
de M. Mohamed El Kettani pour examiner l’activité et arrêter les comptes au 31 décembre 2024.

Attijariwafa bank publie ses résultats annuels dans un environnement 
global mitigé marqué (i) d’une part, par une instabilité mondiale 
persistante, accentuée par des tensions et des crises géopolitiques, 
économiques et environnementales multiformes, ainsi que par 
l’accélération des transformations sociétales et des évolutions 
technologiques (ii) et d’autre part, par un rebond économique et 
des perspectives favorables à moyen terme au Maroc et dans le 
reste des pays de présence. 

FINANCEMENT DE L’ÉCONOMIE RÉELLE ET ACCOMPAGNEMENT 
DES MENAGES, DES ENTREPRISES ET DES ETATS DANS 
LES PAYS DE PRESENCE

Attijariwafa bank a confirmé son positionnement d’acteur majeur 
dans la collecte de l’épargne et le financement de l’économie réelle. 
Ce soutien s’est traduit par : 

• �Production en 2024 de 10 milliards de dirhams de crédits aux 
ménages, contribuant à financer la consommation et l’accès 
au logement ; 

• �Accompagnement renforcé des PME marocaines en partenariat 
avec Tamwilcom et Maroc PME, avec une production de 10 milliards 
de dirhams en 2024 et une part de marché de 31%;

• �Financement de l’investissement à travers la hausse des crédits 
à l’équipement de 29% à 88 milliards de dirhams en 2024 (gain 
de plus de 2 points portant la part de marché à 32%) ; 

• �Progression des crédits aux entreprises de 200 à 220 milliards 
de dirhams en 2024 et gain de 1 point de part de marché (part 
de marché de 30% à fin 2024); 

• �Financement de l’Etat et animation du marché secondaire en tant 
que premier intervenant en valeurs du Trésor avec une part de 
marché de 24% en 2024 ;

• �De manière générale, forte progression des crédits à l’économie 
au Maroc de 8% et amélioration des parts de marché passant de 
26,9% en 2023 à 28,1% en 2024 (soit +1 point) ;

• �Croissance des financements des économies de présence des 
filiales de la Banque de Détail à l’International de 8% à taux de 
change constants ; 

• �Concernant la collecte de l’épargne, l’année a été marquée par 
une croissance soutenue des dépôts de 14% situant l’encours 
à 335 milliards de dirhams (part de marché ressources non 
rémunérées de 28%, +50 points de base par rapport à 2023) et 
une collecte nette exceptionnelle de 40 milliards de dirhams ;

• �Mobilisation de l’ensemble du réseau d'Attijariwafa bank pour 
assurer la réussite de l’opération de régularisation fiscale 
volontaire lancée en 2024 par la Direction Générale des Impôts ; 

DÉCARBONATION, FINANCEMENT DE LA TRANSITION 
VERTE ET DE L’ADAPTATION AUX DÉFIS CLIMATIQUES, 
INCLUSION FINANCIÈRE ET SOUTIEN À L’ENTREPRENARIAT

• �Baisse des émissions propres de CO2 de la banque au Maroc de 
8% en 2024 au titre des scopes 1 et 2 (baisse cumulée de 34%1 
ces 6 dernières années)

• �Lancement du premier fonds d’investissement marocain « FAEE » 
à destination de la PME dédié aux projets d’Efficacité Énergétique 
pour catalyser les projets innovants et durables en matière 
d’efficacité énergétique à travers le continent africain, tout 
en promouvant des pratiques financières responsables et des 
investissements à fort impact environnemental et social ; 

• �Poursuite du déploiement du programme « Dar Al Moukawil » 
à travers l'extension de la couverture nationale avec l’ouverture 
d’un nouveau centre à Tétouan portant leur nombre à 22, le 
développement du concept dans les pays de présence du groupe 

à l'international, et progression de la plateforme digitale avec 
plus de 4 millions de sessions et 32 millions de vues ;

• �Accompagnement des Très Petites Entreprises : plus de 273 
000 TPE accompagnées gratuitement en 2024 dont 218 000 
formées, 31 000 conseillées et 24 000 mises en relation (710 
000 TPE accompagnées gratuitement depuis le lancement du 
programme Dar Al Moukawil) ; 

• �Lancement officiel d’« Attijari Cap Hospitality », un dispositif 
d’accompagnement personnalisé dont l’objectif est de faciliter 
le financement des projets d’investissement des entreprises 
marocaines du secteur touristique, en partenariat avec le Fonds 
Mohammed VI pour l’investissement et Tamwilcom.

• �Bancarisation des ménages les plus vulnérables et facilitation de 
l’accès aux services financiers pour tous les citoyens (épargne, 
assurance, paiements…) : 250 000 nouveaux comptes Hissab 
Bikhir en 2024 et plus de 480 000 bénéficiaires des aides sociales 
servies grâce à la plateforme Hissab Bikhir Tadamoun ; 

• �Accélération des programmes impactant positivement les communautés 
dans les pays de présence et plus particulièrement en matière 
d’éducation et de promotion de l’art et de la culture ;

FORTE CROISSANCE DES RESULTATS ET AMELIORATION 
CONTINUE DE LA RENTABILITE 

Le produit net bancaire consolidé s’élève à 34,5 milliards de dirhams, 
en amélioration de 15,2% par rapport à 2023 (+18,8% à cours de 
change constants). Cette progression a été induite par la dynamique 
commerciale favorable, décrite ci-dessus, en termes de collecte 
de l'épargne et de financement de l'économie au Maroc et dans 
le reste des pays de présence ainsi que par une forte croissance 
des revenus des activités de marché (+39,4%). 

Le résultat brut d'exploitation augmente de 24,2% pour s’établir 
à 22,0 milliards de dirhams et ce grâce à un contrôle rigoureux 
des coûts. Le coefficient d’exploitation s’établit à 30,6% et 36,1% 
sur base sociale et consolidée respectivement (amélioration du 
coefficient d'exploitation consolidé de 5 points entre 2023 et 2024 
et de 12 points entre 2019 et 2024)

Le coût du risque a augmenté de 5,7% ,à 4,2 milliards de dirhams 
en 2024, en lien avec le provisionnement anticipatif et prudent dans 
un contexte toujours incertain. 

Le résultat net consolidé s’élève à 11,7 milliards de dirhams contre 
9,1 milliards de dirhams en 2023, soit une hausse de +28,9%. 
Pour sa part, le résultat net part du groupe ressort à 9,5 milliards 
de dirhams, contre 7,5 milliards de dirhams la même période 
l’année précédente, en croissance de +26,6% (+22%2 hors éléments 
exceptionnels et non récurrents).

RENFORCEMENT DES FONDS PROPRES, DE LA SOLIDITÉ 
FINANCIÈRE ET FINANCEMENT DE LA CROISSANCE

Au cours de l’année 2024, Attijariwafa bank affiche un bilan solide, 
des ratios de solvabilité en amélioration notable et une rentabilité 
aux meilleurs standards. Le RoaA3 s’établit à 1,69% contre 1,41% 
en 2023 et le RoaTE4 s’élève à 22,5% en 2024 contre 19,2%. En 2024, 
Attijariwafa bank a clôturé avec succès deux émissions d'emprunt 
obligataire subordonné d’un montant total de 2,5 milliards de 
dirhams. Cette opération a permis à Attijariwafa bank de renforcer 
sa solidité financière avec des impacts de 81 et 50 points de base sur 
les ratios de solvabilité sur base sociale et consolidée respectivement 
et d’accroître ses capacités à financer l’économie préparant les 
échéances à venir au Maroc et dans le reste des pays de présence 
(organisation de la coupe du monde, financement de la transition 
vers une économie verte, financement des programmes de gestion 
du stress hydrique, financement des entreprises et des ménages 
dans les pays de présence…).

ACCÉLÉRATION DE LA TRANSFORMATION ESG

Au cours de l’année 2024, le groupe a accéléré la mise en œuvre de 
sa politique de durabilité et d’ESG, en réhaussant ses ambitions 
stratégiques et en renforçant la gouvernance et le dispositif 
organisationnel associés, en phase avec les orientations de son 
actionnaire de référence, Al Mada, et les engagements environnementaux 
et climatiques du Royaume du Maroc. 

Cette dynamique vise à apporter des solutions concrètes aux défis 
environnementaux, sociaux et sociétaux majeurs, notamment à 
travers les axes d'actions suivants :

• �Accélération de la décarbonation, réduction des émissions 
propres et préservation de l’eau dans les entités du groupe AWB

• �Participation massive au financement de la transition vers les 
énergies vertes et de l’adaptation aux défis climatiques et au 
stress hydrique à l’échelle du continent africain ; 

• �Accompagnement des entreprises africaines dans leur 
transformation verte ; 

• �Accélération des programmes d’inclusion financière, de promotion 
de l’entreprenariat et des initiatives citoyennes à fort impact 
sur les communautés dans les pays de présence du groupe.

@MBITIONS 2025 : DERNIERE ANNEE D’EXECUTION DU 
PLAN STRATEGIQUE 

L’exercice 2025 représente la dernière ligne droite de l’exécution 
du plan stratégique @mbitions 2025, lancé en 2021. Pour rappel,  
@mbitions 2025 a été conçu autour de trois grandes familles 
d’ambitions : 

• �Renforcer la position d’Attijariwafa bank en tant que groupe 
bancaire et financier africain de référence, en consolidant 
sa présence sur ses marchés stratégiques et en explorant de 
nouvelles opportunités de croissance, tout en veillant à une 
expansion responsable et durable.  

• �Construire une banque relationnelle et citoyenne innovante, 
agile et compétitive, en exploitant pleinement les opportunités 
offertes par la digitalisation, l’intelligence artificielle et la data, 
tout en favorisant des synergies accrues entre les différentes 
entités du Groupe.  

• �S’aligner avec les meilleurs standards internationaux en matière 
de gouvernance et de responsabilité sociétale et environnementale, 
en investissant dans le capital humain, en renforçant l’efficacité 
opérationnelle et en maîtrisant les risques et la conformité pour 
garantir une croissance pérenne.  

Ce plan stratégique a permis à Attijariwafa bank, grâce à la mobilisation, 
au savoir-faire et à l'expertise de son capital humain, de franchir un 
nouveau palier en termes de positionnement à l’échelle du continent, 
de transformation digitale et technologique, d’efficience opérationnelle 
et de standards en matière d’ESG, de gestion des risques et de 
conformité au bénéfice des clients et des économies de présence.

Le Conseil d’Administration a félicité l’ensemble des 
équipes du Groupe pour leur engagement et leur 
mobilisation en faveur des clients. Le Conseil a, par 
ailleurs, décidé de convoquer l’Assemblée Générale 
Ordinaire des actionnaires, pour soumettre à son 
approbation les comptes, au 31 décembre 2024, 
et lui proposer la distribution d’un dividende de 19 
dirhams par action.

Le Conseil d’Administration
Casablanca, le 24 février 2025

(*) L’ensemble des opérations disponibles sur les différents canaux digitaux, ex : virements unitaires, mises à disposition, paiement de factures…

1er Collecteur de l’épargne

Dépôts consolidés
(MAD Mrds)

1er Financeur de l’économie

Crédits consolidés
(MAD Mrds)

1er acteur de la banque digitale et des paiements
électroniques au Maroc

Nombre de connexions sur les plateformes 
digitales (en millions de connexions)

Part de la banque digitale
dans les transactions*

392,6

Déc 23 Déc 24

413,6

+5,3%

435,5
480,5

Déc 23 Déc 24

+10,3%

453,8

2023 2024

546,4

+20,4%

91,6%

92,5%

+0,9 pt

2023 2024

› Total bilan consolidé 726,5 milliards de dirhams +10,2%
› Fonds propres consolidés 72,5 milliards de dirhams +8,7%
› Produit net bancaire 34,5 milliards de dirhams +15,2%
› Résultat brut d'exploitation 22,0 milliards de dirhams +24,2%
› Résultat net consolidé 11,7 milliards de dirhams +28,9%
› Résultat net part du Groupe 9,5 milliards de dirhams +26,6%

(1) À périmètre "sièges" constants
(2) Impacts de 347 millions MAD liés à des ajustements relatifs à la norme IFRS17 appliquée au périmètre de Wafa Assurance 
(3) Résultat net/ Bilan moyen
(4) RNPG/Moyenne fonds propres part du groupe tangibles



Modalités de participation
Les actionnaires désirant participer à cette Assemblée en visioconférence, soit personnellement soit par procuration, 
sont appelés à adresser une demande de participation par courriel, au plus tard cinq (5) jours avant la réunion, 
à l’adresse suivante : assembleegenerale@attijariwafa.com. Cette demande doit être accompagnée des pièces 
suivantes sous format numérisé : 

• une pièce d’identité (soit personnelle, soit en qualité de mandataire) ; 

• �une attestation de blocage des actions mentionnant le nombre de titres détenus ; 

• une procuration de l’actionnaire représenté, le cas échéant. 

Une fois la demande envoyée, un courriel de confirmation précisant les modalités d’accès à la visioconférence 
sera transmis aux actionnaires concernés.

Les actionnaires sont également invités à exercer leur droit de vote préalablement à la tenue de l’Assemblée Générale 
en recourant soit : 

•�Au vote par correspondance : les actionnaires peuvent voter au moyen du formulaire de vote par correspondance. 
Ce formulaire peut être téléchargé sur le site internet d’Attijariwafa bank : www.attijariwafabank.com Le formulaire 
de vote par correspondance dûment complété, signé et cacheté, le cas échéant, pour les actionnaires personnes 
morales, doit être accompagné de l’attestation de blocage des titres délivrée par l’organisme dépositaire des actions 
et devra être envoyé par e-mail à l’adresse assembleegenerale@attijariwafa.com, au moins deux (2) jours ouvrés 
avant la réunion de l’Assemblée Générale soit au plus tard le 20 Juin 2025. 

• �Au vote par procuration : les actionnaires, peuvent exercer leur droit de vote en votant par procuration et se faire 
représenter par le Président de l’Assemblée et actionnaire de la société ou par tout autre actionnaire en remplissant 
le formulaire de pouvoirs et en procédant à sa signature. Des formulaires de vote par procuration, à la disposition 
des actionnaires sur demande ou sur notre site internet www.attijariwafabank.com, doivent être retournés par 
e-mail à l’adresse assembleegenerale@attijariwafa.com, à la société au plus tard deux (2) jours avant la tenue des 
Assemblées Générales afin d’être pris en compte.

Formalités préalables à accomplir pour participer à l’Assemblée
Pour pouvoir participer à l’Assemblée, l’actionnaire doit justifier de la propriété ou de la représentation d’au 
moins 10 (dix) actions. Seuls les titulaires d’actions dont la propriété est justifiée, 5 jours au moins avant le jour 
de l’Assemblée, par une inscription ou une attestation délivrée par un organisme habilité, peuvent y assister.

Comment participer à l’Assemblée Générale ?

L’Assemblée Générale extraordinaire des actionnaires sera tenue par visioconférence, conformément à la loi n° 27-
20 sur les dispositions particulières relatives au fonctionnement des organes d’administration des sociétés anonymes.

Recommandations
La séance du 23 Juin 2025 démarrera à 11 h 00 précises.

Il est par conséquent conseillé :

- de se connecter à partir de 10 h 30 à la salle de l’Assemblée ;

- de bien vouloir se conformer aux indications données en séance sur les modalités de vote.
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Rappel des dispositions du 4ème alinéa de l’article 131 bis de la loi n° 17-95 relative aux Sociétés Anonymes telle que 
modifiée et complétée par la loi 78-12 : 
« Pour le calcul du quorum, il n’est tenu compte que des formulaires qui ont été reçus par la société avant la réunion de l’Assemblée. La date après 
laquelle il ne sera plus tenu compte des formulaires de vote reçus par la société ne peut être antérieure de plus de deux jours à la date de la réunion 
de l’Assemblée ».
- �Le formulaire et l'attestation de blocage des titres doivent être adressés à l'adresse du site Attijariwafa bank Yacoub El Mansour – Back 

Office Titres - Services et Traitements Groupe :  Angle Rue Dar El Koutni et Rue AI Jounaid. 20079 Casablanca – Fax : 0522.99. 21.08 
mail : assembleegenerale@attijariwafa.com

Date et Signature

« Conformément aux lois et réglementations en vigueur en matière de protection des données à caractère personnel, en particulier la loi 09-08 et le règlement Général sur 
la protection des données « RGPD », les données personnelles recueillies dans ce formulaire sont traitées par Attijariwafa bank, responsable de traitement, dans le cadre 
de la tenue de l’Assemblée Générale et sont nécessaires à la gestion du vote par correspondance et par procuration. La base légale de ce traitement est l’intérêt légitime. 

Les données sont conservées pour une durée de six mois. Aucun transfert de ces données n’est effectué à des tiers au Maroc ou en dehors du territoire Marocain. Vous 
bénéficiez des droits d’accès, de rectification, de portabilité, de limitation du traitement de vos données ainsi que du droit d’opposition - sauf dans les cas où le traitement 

répond à une obligation légale- au traitement de vos données à caractère personnel. Vous pouvez exercer ces droits en adressant votre demande accompagnée d’une copie 
de votre CNIE à l’adresse : dpo@attijariwafa.com. En outre, vous êtes en droit d’introduire une réclamation auprès de l’autorité de contrôle compétente. »

Formulaire de vote par correspondance
ou par procuration

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE EXTRAORDINAIRE
convoquée pour le lundi 23 juin 2025 à 11h00 

par visioconférence

JE VOTE PAR CORRESPONDANCE

Je vote OUI à tous les projets de résolutions présentés ou agréés par 
le Conseil d'Administration, à l’EXCEPTION de ceux que je signale en 
noircissant la case correspondante et pour lesquels je vote NON ou je 
m’abstiens

Si des amendements ou des résolutions nouvelles étaient présentés 
en assemblée :
- �Je m’abstiens (l’abstention n’est pas prise en compte pour le calcul de la majorité)

- Je donne procuration à M, Mme ou Mlle : …………………................................………..

…………………................................………..…………………................................ pour voter en mon nom.

JE DONNE POUVOIR AU PRÉSIDENT DE L’ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE

JE DONNE POUVOIR A :

M, Mme ou Mlle …………………......................................................………..……………..................……................................

Adresse ………………….......................................................………..……………..................……................................…………………..

.....................................................………..…………….....................................................................................……................................

NOM, PRENOM, ADRESSE DE L'ACTIONNAIRE : …………………..............................................

.........………..……………..................……................................………………….......................................................………..…………….............

........................................................................……...........................................................................................................................

1 2 3



Les droits de l’actionnaire
Les droits conférés par la détention d’actions Attijariwafa bank sont les suivants :

• �un droit pécuniaire : la détention d’actions donne droit à un dividende dont le 
montant est approuvé le jour de l’Assemblée Générale ;

• �un droit à l’information : l’action confère à son porteur le droit de demander des 
informations concernant la banque et ses résultats ;

• �un droit de vote : à chaque action correspond un droit de vote qui peut être 
exercé le jour de l’Assemblée Générale par l’actionnaire, pour se prononcer sur 
les résolutions soumises à l’ordre du jour.

S’informer sur Attijariwafa bank
Attijariwafa bank met à la disposition des actionnaires l’ensemble des documents 
institutionnels et financiers édités par le Groupe.

Ces documents peuvent être consultés au siège de la banque, sis 2, boulevard 
Moulay Youssef, Casablanca, Maroc.

Attijariwafa bank s’engage ainsi à fournir à ses actionnaires une information 
régulière et efficace, conformément aux meilleurs standards internationaux et à 
la réglementation en vigueur.

Informations pratiques
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Ordre du jour de l’Assemblée Générale Extraordinaire des Actionnaires
› �Examen et approbation de la fusion-absorption de Borj Attijari par Attijariwafa bank ;
› �Constatation de la réalisation définitive de la fusion ;
› �Questions diverses ;

› �Pouvoirs en vue des formalités..

 L’Assemblée sera tenue par visioconférence, conformément aux stipulations de l’article 29 des statuts de la 
Société.
En conséquence, les actionnaires désirant participer à cette Assemblée en visioconférence, soit personnellement 
soit par procuration, sont appelés à adresser une demande de participation par courriel, au plus tard cinq (5) 
jours avant la réunion, à l’adresse suivante : assembleegenerale@attijariwafa.com.
Pour pouvoir assister ou se faire représenter à l’Assemblée Générale, les actionnaires doivent s’inscrire sur 
le registre des actions nominatives ou produire un certificat attestant le dépôt de leurs actions auprès d’un 
établissement dépositaire agréé, avant l’expiration d’un délai de cinq jours précédant la tenue de l’Assemblée.
Cette demande doit être accompagnée des pièces suivantes sous format numérisé :
• une pièce d’identité (soit personnelle, soit en qualité de mandataire) ;
• une attestation de blocage des actions mentionnant le nombre de titres détenus ;
• une procuration de l’actionnaire représenté, le cas échéant.
Une fois la demande envoyée, un courriel de confirmation précisant les modalités d’accès à la visioconférence 
sera transmis aux actionnaires concernés.
Les actionnaires sont également invités à exercer leur droit de vote préalablement à la tenue de l’Assemblée 
Générale en recourant soit au vote par correspondance, soit au vote par procuration.
La description des procédures que les actionnaires doivent suivre pour participer et voter à l’Assemblée, ainsi 
que le formulaire de vote par procuration ou par correspondance, sont disponibles sur le site internet de la 
société : www.attijariwafabank.com, conformément aux dispositions des articles 121 et 121 bis de la loi n°17-
95 relative aux sociétés anonymes telle que modifiée et complétée (la Loi).
Il est rappelé qu’un actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint, par un ascendant ou 
descendant, par un autre actionnaire ou par toute personne morale ayant pour objet social la gestion de 
portefeuilles de valeurs mobilières.
Les actionnaires réunissant les conditions exigées par l’article 117 de la Loi peuvent déposer ou adresser, 
au siège social contre accusé de réception dans un délai de dix jours à compter de la publication de cet avis, 
l’inscription de projets de résolutions à l’ordre du jour.

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE EXTRAORDINAIRE 
DES ACTIONNAIRES



Première résolution
L’Assemblée Générale Extraordinaire après avoir pris connaissance du Traité de Fusion prévoyant la 
transmission universelle du patrimoine de Borj Attijari à Attijariwafa bank et après avoir entendu lecture 
du rapport du Conseil d’Administration et du rapport des commissaires aux comptes :

• �approuve dans toutes ses stipulations le Traité de Fusion et ses annexes, aux termes duquel Borj Attijari 
fait apport de la totalité de son actif et de son passif à Attijariwafa bank, au titre la fusionabsorption 
de Borj Attijari par Attijariwafa bank (la Fusion) ;

• �approuve les apports effectués au titre de la Fusion et l’évaluation qui en a été faite, soit un actif net apporté 
qui s’élève à 8.885.849,71 dirhams sur la base d’un actif apporté par Borj Attijari évalué à 1.203.561.652,78 
dirhams et d’un passif pris en charge par Attijariwafa bank évalué à 1.194.675.803,07 dirhams ;

• �prend acte qu’en application de l’article 224 alinéa 3 de la loi n°17- 95 relative aux sociétés anonymes 
telle que complétée et modifiée et dès lors qu’Attijariwafa bank est détentrice à date de la totalité 
des droits sociaux représentant l’intégralité du capital social de Borj Attijari, la Fusion ne donnera 
pas lieu à l’échange des droits sociaux de ladite société contre des actions d’Attijariwafa bank. Il n’y a 
donc pas eu lieu de déterminer le rapport d’échange, ni de procéder à l’émission d’actions nouvelles 
d’Attijariwafa bank contre les droits sociaux représentant l’intégralité du capital social de Borj Attijari ;

• �prend acte que l’actif net apporté par Borj Attijari de 8.885.849,71 dirhams, aura comme contrepartie 
comptable, dans les écritures d’Attijariwafa bank, l’annulation des droits sociaux de Borj Attijari 
détenus par Attijariwafa bank dont la valeur comptable s’élève à 10.000 dirhams et la constatation 
d’une prime de fusion d’un montant de 8.875.849,71 dirhams.

La prime de fusion représente la différence entre :

• �d’une part, l’actif net apporté par Borj Attijari soit un montant de 8.885.849,71 dirhams ; et 

• �d’autre part, la valeur comptable des parts sociales de Borj Attijari détenues par Attijariwafa bank 
soit un montant de 10.000 dirhams, soit un montant égal à 8.875.849,71 dirhams et sera inscrite 
sur un compte «Prime de fusion» au passif du bilan d’Attijariwafa bank et sur laquelle porteront les 
droits des actionnaires d’Attijariwafa bank. En conséquence, l’Assemblée Générale Extraordinaire 
autorise le Conseil d’Administration à affecter la prime de fusion en tenant compte de l’imputation 
de l’ensemble des charges, frais, droits et honoraires occasionnés par la fusion, ainsi que de toutes 
sommes nécessaires à la bonne réalisation de la reprise des droits et engagements de Borj Attijari 
par Attijariwafa bank.

Par ailleurs, l’Assemblée Générale Extraordinaire prend acte que la Fusion prendra effet rétroactivement 
d’un point de vue comptable et fiscal au 1er janvier 2025 et, d’un point de vue juridique à la date de 
la réalisation de la dernière des conditions suspensives visées à l’article 10 du Traité de Fusion, soit 
à l’issue de l’approbation de la Fusion par la présente Assemblée.

Projet de résolutions De l’Assemblée Générale 
Extraordinaire Des Actionnaires
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Deuxième résolution
L’Assemblée Générale Extraordinaire prend acte de la levée de l’ensemble des conditions suspensives 
visées à l’article 10 du Traité de Fusion auxquelles était subordonnée la Fusion et constate par conséquent 
que la Fusion est définitivement réalisée.

Troisième résolution
L’Assemblée Générale Extraordinaire confère tous pouvoirs au porteur d’un original, d’un extrait, d’une 
expédition notariée ou d’une copie du présent procès-verbal, en vue de l’accomplissement de toutes 
formalités légales.



Action : l’action est une part du capital de la banque. Elle a une durée de vie illimitée et confère à son 
porteur un droit au bénéfice et à la participation à la gestion de l’entreprise (droit de vote). 

Résultat net part du groupe : bénéfice (ou perte) net(te) consolidé(e) de la banque, après déduction des 
profits correspondant aux participations minoritaires.

Bénéfice par action : le bénéfice par action est l’enrichissement d’un actionnaire détenant une action au 
cours d’un exercice. Il est calculé en rapportant le bénéfice net au nombre d’actions de la banque.

Dividende : partie des bénéfices réalisés par le Groupe qui sert à rémunérer les actionnaires.  
Il est proposé par le Conseil d’Administration et validé par l’Assemblée Générale.

PER : le Price Earning Ratio est le rapport entre le cours de l’action et le bénéfice net par action. Il permet 
de voir combien de fois le cours de l’action capitalise le bénéfice.

RoaTE (Return on average Tangible Equity) : il mesure le rapport entre le résultat net Part du Groupe et 
la moyenne des Fonds Propres Tangibles Part du Groupe.

AMMC : Autorité Marocaine du Marché des Capitaux est l’autorité de régulation des marchés financiers 
marocains. Elle veille à élaborer les règlements des marchés, à protéger l’épargne investie en valeurs 
mobilières, à surveiller l’information financière délivrée aux investisseurs et aux actionnaires, et enfin à 
proposer des mesures visant à améliorer le bon fonctionnement des marchés.

Année 2020 2021 2022 2023 2024

Cours de clôture 423,25 487,00 392,00 460,00  569,00 
Capitalisation boursière à la clôture (KDH) 88 823 109 104 773 589 84 335 209 98 964 786  122 415 137 
Maximum de la période 511,00 510,00 498,00 474,00  600,00 
Minimum de la période 318,10 415,00 372,00 355,05 462,50
Cours moyen pondéré (DH) 397,2 452,7 440,6 428,0 524,4
Volume moyen quotidien Marché Central (MDH) 28,6 31,8 17,7 20,7 25,8
Volume moyen quotidien Marché de Blocs (MDH) 8,3 10,7 4,3 7,4 1,4
Performance de l'action -15,18% 15,10% -19,50% 17,35% 23,70%
RoaTE 9,7% 15,4% 16,6% 19,2% 22,50%
Dividende 11,0 15,0 15,5 16,5 19,0
PER 29,39x 20,37x 13,90x 13,18x 12,9
Rendement des dividendes 2,60% 3,08% 3,95% 3,59% 3,34%

Tableau de bord de l’actionnaire

Lexique de l’actionnaire
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Assemblée générale extraordinaire des actionnaires
				    du 23 Juin 2025

Formulaire à adresser à :	 Attijariwafa bank
				    Gouvernance Groupe & Secrétariat du Conseil

Adresse :			   2, bd Moulay Youssef, Casablanca
				    Fax : 05 22 46 99 22
				  

Par courriel à :			  assembleegenerale@attijariwafa.com

Je soussigné(e) 

Nom et prénom ..................................................................................................................................................................................................................

Adresse .........................................................................................................................................................................................................................................

titulaire de .................................... actions

prie Attijariwafa bank de lui faire parvenir, en vue de l’Assemblée Générale Extraordinaire 
convoquée pour le lundi 23 juin 2025, les documents et renseignements suivants :

......................................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................................

	 Fait à ...................................................................

	 le ............................................................... 2025

	 Signature

Demande d’envoi de documents 
et renseignements
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الجمعية العامة الغير العادية للمساهمين 
 ليـوم 23 يونيو 2025 	 		 
التجاري وفا بنك استـمـارة يتـعين إرسالها إلى :	

حكامة المجموعة و كتابة المجلس 				  
2، شارع مولاي يوسف، الدار البيضاء 				  

الفاكس : 22 99 46 22 05 				  

أنا الموقع )ة( أسفله :
الإسم العائلي و الشخصي : .................................................................................................................................................................................................................................
العنوان : .........................................................................................................................................................................................................................................................................

المالك )ة( ل .................................................................................. سهم

ألتمس من التجاري وفا بنك أن يرسل إلي قصد حضور الجمعية العامة غير العادية المستدعاة ليوم الإثنين 23 يونيو 2025 
المستندات والمعلومات التالية :

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................................................

حرر في  ..............................................................................................
بتاريخ  ................................................................................. 2025

التوقيع

طلب إرسال الـمستندات والـمعلومات



سهم : السهم هو جزء من رأسمال البنك. ومدة وجوده غير محدودة ويعطي لحامله حقا في الأرباح وفي المشاركة في تدبير 
المقاولة )حق التصويت(.

حصة المجموعة من صافي الأرباح : الربح )أو الخسارة( الصافي الموطد للبنك، بعد خصم الأرباح المتطابقة مع المساهمات 
الأ قلية.

الربح عن كل سهم : الربح عن كل سهم هو ما يكسبه مساهم يتوفر على سهم أثناء السنة المالية. ويقع احتسابه تناسبا 
مع صافي الأرباح مع عدد أسهم البنك.

الربح الـموزع للسهم : الجزء من الأرباح التي حققتها المجموعة والتي تستعمل لجازية المساهمين. ويقترحها مجلس الإدارة 
وتعتمدها الجمعية العامة.

PER )مضاعف ربحية السهم( : وهي النسبة فيما بين سعر السهم و صافي الأرباح عن كل سهم. ويتيح معرفة عدد  المرات 
التي يعمل السهم على رسملة الربح.

RoaTE )العائد على متوسط حقوق الملكية الملموسة( : يمكن من قياس النسبة بين حصة المجموعة من صافي الأرباح 
وبين متوسط  حصة المجموعة من حقوق الملكية الملموسة.

الهيئة المغربية لسوق الرساميل )AMMC( : تسهر على إعداد تنظيمات الأسواق وحماية الادخار المستثمر بالقيم المنقولة، 
ومراقبة الإعلام المالي المقدم للمستثمرين والمساهمين، وتقترح أخيرا التدابير الرامية إلى تحسين سير الأسواق المالية.

دلـيـل الـمـسـاهم

معـجـم الـمـسـاهم

20202021202220232024السنوات

 569,00 423,25487,00392,00460,00سعر السهم )بالدراهم(

 137 415 122 786 964 20998 335 58984 773 109104 823 88رسملة السوق )بآلاف الدراهم(

 600,00 511,00510,00498,00474,00السعر الأقصى للفترة )بالدراهم(

318,10415,00372,00355,05462,50السعر الأدنى للفترة )بالدراهم(

397,2452,7440,6428,0524,4متوسط السعر المرجح )بالدراهم(

28,631,817,720,725,8الحجم اليومي المتوسط في السوق المركزية )بملايين الدراهم(

8,310,74,37,41,4الحجم اليومي المتوسط في سوق الكتل )بملايين الدراهم(
%23,70%17,35%19,50-%15,10%15,18-أداء السهم

%22,50%19,2%16,6%15,4%9,7العائد على متوسط حقوق الملكية الملموسة
11,015,015,516,519,0الربح الموزع للسهم )بالدراهم(

PER 29,39x20,37x13,90x13,18x12,9 )مضاعف ربحية السهم(

DY2,60%3,08%3,95%3,59%3,34% )عائد أرباح الأسهم(
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القرار الثاني
إن تســجل الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة رفــع كافــة الشــروط الواقفــة المشــار إليهــا فــي المــادة 10 مــن اتفاقيــة الإدمــاج والتــي كان يخضــع 

لها الإدماج وتسجل بالتالي الإنجاز النهائي لعملية الإدماج. 

القرار الثالث 
تخــول الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة جميــع الســلط لحامــل أصــل هــذا المحضــر أو صــورة أو نســخة منــه قصــد القيــام بجميــع الشــكليات 

القانونية. 



مشروع قرارات الجمعية العامة الغير العادية للمساهمين

القرار الأول
ــى  ــرج التجــاري إل ــي لأصــول ب ــل الكل ــى التحوي ــي تنــص عل ــاج الت ــة الإدم ــد اســتماعها لاتفاقي ــة، بع ــر العادي ــة الغي ــة العام إن الجمعي

التجاري وفا بنك والاستماع لتقرير مجلس الإدارة والتقرير العام لمراقبي الحسابات :

• �تصــادق علــى اتفاقيــة الإدمــاج فــي كل مقتضياتهــا وملحقاتهــا والتــي بموجبهــا تقــدم شــركة بــرج التجــاري كامــل أصولهــا وخصومهــا 
للتجاري وفا بنك برسم إدماج وضم برج التجاري إلى التجاري وفا بنك (الإدماج )  .

• �تصــادق علــى التقدمــات المنجــزة برســم التقييــم الــذي شــملها، أي بأصــول صافيــة مقدمــة تبلــغ 8.885.849,71 درهــم علــى أســاس 
أصــول مقدمــة مــن بــرج التجــاري تــم تقييمهــا بمبلــغ 1.203.561.652,78 درهــم وخصــوم متكفــل بهــا مــن التجــاري وفــا بنــك 

والتي تم تقييمها بمبلغ 1 194 675 803,07 درهم. 

• �تســجل أنــه طبقــا للمــادة 224 الفقــرة الثالثــة مــن القانــون رقــم 95/17 المتعلــق بشــركات المســاهمة كمــا تــم تغييــره وتتميمــه ومــا 
ــة  ــكا لحــدود تاريخــه لــكل حقــوق الشــركة التــي تمثــل كافــة رأســمال بــرج التجــاري، فلــن ينجــم عــن عملي دام التجــاري وفابنــك مال
الإدمــاج أي تبــادل لحقــوق الشــركة المذكــورة مقابــل أســهم التجــاري وفــا بنــك. وعليــه، لــم تكــن هنــاك حاجــة لتحديــد نســبة 

التبادل ولا لإصدار أسهم جديدة للتجاري وفا بنك مقابل حقوق في الشركة تمثل رأسمال برج التجاري بأكمله.

• �تســجل بــأن الأصــول الصافيــة المقدمــة مــن بــرج التجــاري بمبلــغ 8.885.849,71 درهــم ســيكون مقابلهــا المحاســبي فــي 
دفاتــر التجــاري وفــا بنــك إلغــاء حقــوق شــركة بــرج التجــاري التــي يمتلكهــا التجــاري وفــا بنــك والتــي تبلــغ قيمتهــا المحاســبية 10000 

درهم ومعاينة علاوة إدماج قدرها 8.875.849,71 درهم.

وتمثل علاوة الإدماج الفرق بين 

• من جهة الأصول الصافية المقدمة من طرف برج التجاري بمبلغ  8.885.849,71 درهم؛

• مــن جهــة أخــرى القيمــة المحاســبية لحصــص المشــاركة لبــرج التجــاري المملوكــة مــن طــرف التجــاري وفــا بنــك أي بمبلــغ 10000 
درهم؛ 

ــة  ــي خصــوم حصيل ــاج "  ف ــاوة الإدم ــم " ع ــت اس ــاب تح ــي حس ــا ف ــيتم تقييده ــم، وس ــاوي 8.875.849,71 دره ــغ يس أي بمبل
التجــاري وفــا بنــك والتــي ستشــملها حقــوق مســاهمي التجــاري وفــا بنــك. وعليــه ترخــص الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للمجلــس الإداري 
ــى  ــاج، عــاوة عل ــوق والأتعــاب الناتجــة عــن الإدم ــة التكاليــف والمصاريــف والحق ــاة اقتطــاع كاف بتخصيــص عــاوة الإدمــاج مــع مراع

جميع المبالغ اللازمة للإنجاز الجيد لاسترجاع حقوق والتزامات برج التجاري من طرف التجاري وفا بنك.

مــن ناحيــة أخــرى، تســجل الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة بــأن مفعــول الإدمــاج يســري بأثــر رجعــي مــن وجهــة نظــر محاســبية وضريبيــة 
ابتــداء مــن فاتــح ينايــر 2025 و مــن وجهــة نظــر قانونيــة عنــد تاريــخ إنجــاز آخــر شــرط مــن الشــروط الواقفــة المشــار إليهــا فــي المــادة 

10 من اتفاقية الإدماج، أي عقب المصادقة على الاتفاقية من طرف الجمعية المذكورة 
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جدول أعمال الجمعية العامة الغير العادية للمساهمين
‹ دراسة إدماج وضم برج التجاري من طرف التجاري وفابنك والمصادقة عليه

‹ معاينة الإنجاز النهائي لعملية الإدماج
‹ نقط مختلفة

‹ تفويض السلط من أجل القيام بالإجراءات القانونية. 

طبقا لمقتضيات المادة 29 من النظام الأساسي للشركة، سيتم انعقاد الجمعية العامة العادية عبر تقنية المناظرة المرئية. 
وعليــه، يطلــب مــن المســاهمين الراغبــن فــي المشــاركة فــي أشــغال هــذه الجمعيــة عبــر تقنيــة المناظــرة المرئيــة، ســواء بصفــة شــخصية أو عبــر توكيــل، توجيــه طلــب للمشــاركة عبــر البريــد الإلكترونــي، 

 assembleegenerale@attijariwafa.com : داخــل أجــل أقصــاه خمســة )5( أيــام قبــل الاجتمــاع علــى العنــوان التالــي
للتمكــن مــن حضــور أشــغال الجمعيــة العامــة بصفــة شــخصية أو عبــر وكيــل، يجــب علــى المســاهمين التقييــد فــي ســجل الأســهم الاســمية أو الإدلاء بشــهادة تثبــت إيداع أســهمهم لدى مؤسســة معتمدة 

للإيــداع، قبــل انقضــاء أجــل 5 أيــام التي تســبق انعقــاد الجمعية.
يجب إرفاق هذا الطلب بالوثائق التالية في نسختها الرقمية :

• وثيقة تعريف ) شخصية أو بصفة وكيل( ؛
• شهادة تجميد الأسهم مع الإشارة إلى عدد الأسهم المملوكة ؛

• توكيل المساهم الممثل، عند الاقتضاء.
وبعد إرسال الطلب، سيتم توجيه رسالة إلكترونية للتأكيد لفائدة المساهمين المعنيين والتي تحدد كيفية الولوج للمناظرة المرئية.

كمــا يطلــب مــن المســاهمين ممارســة حقهــم فــي التصويــت قبــل انعقــاد الجمعيــة العامــة ســواء عبــر التصويــت بالمراســلة أو بواســطة توكيــل. يمكــن الاطــاع علــى المســاطر التــي يجــب 
www. : علــى المســاهمين اتباعهــا للمشــاركة والتصويــت فــي الجمعيــة،  كمــا يمكــن تحميــل اســتمارة التصويــت بواســطة المراســلة أو توكيــل علــى الموقــع الإلكترونــي للتجــاري وفــا بنــك

ــون(.  ــه )القان ــره وتتميم ــم تغيي ــا ت ــاهمة كم ــركات المس ــق بش ــون 17-95 المتعل ــن القان ــرر م ــن 121 و 121 مك ــا للمادت attijariwafabank.com طبق
يجــدر التذكيــر بــأن كل مســاهم لا يمكــن تمثيلــه إلا مــن طــرف زوجتــه أو أحــد والديــه أو أبنائــه أو مــن طــرف مســاهم آخــر أو مــن طــرف أي شــخص معنــوي يتمثــل غرضــه الاجتماعــي 

فــي تدبيــر محافــظ القيــم المنقولــة.
يمكــن للمســاهمين المســتوفين للشــروط المقــررة فــي المــادة 117 مــن القانــون 17-95 المتعلــق بشــركات المســاهمة كمــا تــم تغييــره وتتميمــه، أن يقومــوا بإيــداع أو يوجهــوا للمقــر الرئيســي مقابــل 

ــال.  ــي جــدول الأعم ــرارات ف ــذا الإعــان، تســجيل مشــاريع الق ــن نشــر ه ــداء م ــام ابت إشــعار بالتســلم داخــل أجــل عشــرة أي

الجمعية العامة الغير العادية للمساهمين



حقوق المساهم
الحقوق التي تخولها حيازة أسهم التجاري وفا بنك هي الآ تية :

 �حق مادي : إن امتلاك الأسهم يمنح حقا في الربح عن كل سهم الذي تصادق عليه 
الجمعية العامة ؛

 حق الاطلاع : يعطي كل سهم الحق في طلب المعلومات الخاصة بالبنك و بنتائجه ؛
 �حـق التصويت : يعطـي كل سهم حقا في التصويت يـمكن ممارسته يوم انعقـاد 

الجمعية العامة.

الحصول على معلومات حول التجاري وفا بنك
يضـع مكـتب مجلس التجاري وفا بنك رهن إشـارة مسـاهميه جميع الوثائق المؤسسية والمالية 

للـمجموعة و غيرها.
يمكن الحصول على هذه الوثائـق :

 بمقر البنك الكائن بـ 2، شارع مولاي يوسف، الدار البيضاء، المغرب
يتعهد التجاري وفابنك بهذا على تقديم معلومات دورية وفعالة لمساهميه، طبقا لأهم المعايير الدولية.

معلومات عملية
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« لا يعتد لأجل احتساب النصاب إلا بالاستمارات التي توصلت بها الشركة قبل انعقاد الجمعية. ولا يمكن أن تتجاوز المدة التي لا يعتد بعدها بالاستمارات المستلمة من لدن الشركة يومين 
على الأكثر قبل تاريخ انعقاد الجمعية. »  

 Back Office Titres Services المنصور -  يعقوب  الاجتماعي  المقر  إلى  السندات  تجميد  وشهادة  التصويت  استمارة  إرسال  يجب   -
et Traitements Groupe : زاوية زنقة دار الكتني وزنقة الجنيد، المعاريف تمديد 20079 الدار البيضاء، أو عبر الفاكس إلى الرقم 21.08 .0522.99 - 

assembleegenerale@attijariwafa.com : البريد الإلكتروني

تذكير بمقتضيات الفقرة الرابعة من المادة 131 مكرر من القانون 17-95 المتعلقة 
بشركات المساهمة كما تم تعديله وتتميمه بالقانون رقم 12-78 :

التاريخ والتوقيع :

» طبقا للقوانين والانظمة المعمول بها فيما يتعلق بحماية المعطيات الشخصية ، بالخصوص القانون 08-09 والنظام العام لحماية المعطيات، تتم معالجة المعطيات الشخصية المحصلة في هذه الاستمارة من طرف التجاري وفابنك، باعتباره مسؤولا 
عن المعالجة، في إطار انعقاد الجمعية العامة. كما تعد هذه المعطيات ضرورية لتدبير عملية التصويت بالمراسلة أو من خلال وكالة. ويستند الأساس القانوني لهذه المعالجة على مصلحة مشروعة. ويتم الاحتفاظ بهذه المعطيات لمدة 
ستة أشهر. ولا يتم نقل هذه المعطيات للغير في المغرب أو خارج التراب الوطني. وتحظون بحق الولوج لمعالجة معطياتكم ذات الطابع الشخصي وتصحيحها وقابلية نقلها والحد منها أو التعرض عليها – ما عدا في الحالة التي 

يراد من المعالجة الاستجابة لواجب قانوني . ويمكنكم ممارسة هذه الحقوق عبر توجيه طلبكم مرفوقا بنسخة من بطاقة تعريفكم إلى العنوان التالي :  dpo@attijariwafa.com علاوة على ذلك، يحق لكم التقدم بشكاية لدى 
هيئة الرقابة المختصة. « 

استمـارة التصويت بالـمراسلـة
أو عن طريـق الـوكالة

الجمعية العامة الغير العادية
 ستنعقد يوم الإثنين 23 يونيو 2025 على الساعة الحادية عشر صباحا

عبر تقنية الفيديو

اصوت عبر البريد

الإدارة  مجلس  عليها  صادق  التي  التوصيات  مشاريع  لجميع  اصوت 
أو  والتي اصوت ضدها  المظلل،  المربع  إليها بواسطة  تلك المشار  باستثناء 

امتنع عن التصويت عليها.

في حالة تقديم تعديلات أو توصيات جديدة خلال الجمعية :
-  امتنع عن التصويت )لا يؤخذ بعين الاعتبار الامتناع عن التصويت في حساب الأغلبية(.

- امنح التوكيل الى )السيد، السيدة، الانسة( : ....................................................................................
............................................................................................................................................  للتصويت با سمي 

امنح التوكيل للسيد رئيس الجمعية العامة

امنح التوكيل الى :
السيـد، السيـدة، الآنـسة …………………..........................................……….....……………..........................…….........................

العنوان ………………….......................................................………..……………..................……................................………………….........
.................................……...........................................................................................……………..………..............................................

اللقب، الاسم، عنوان المساهم : ……...............................................………..……………..................……...............
.....................................................................................……………..……….......................................................………………….................

..........................................................................................................................................................................……
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كيفية المشاركة
لتقدم  ا توكيل،  بموجب  أو  شخصية  بطريقة  لفيديو،  ا تقنية  عبر  الجمعية  هذه  أشغال  في  المشاركة  في  لراغبين  ا المساهمين  على  يتيعن 
: لتالي  ا الإلكتروني  العنوان  إلى  الاجتماع  قبل  أيام   )5 ( خمسة  أقصاه  أجل  داخل  إلكترونية  لة  رسا بعث  خلال  من  المشاركة   بطلب 

assembleegenerale@attijariwafa.com. ويجب إرفاق هذا الطلب بالوثائق التالية في نسختها الرقمية : 
• وثيقة تعريف )شخصية أو بصفة وكيل( ؛

• شهادة تجميد الأسهم التي تشير لعدد الأسهم المملوكة؛
• توكيل المساهم إذا كان ممثلا بشخص آخر، عند الاقتضاء.

بمجرد إرسال الطلب، سيتم بعث رسالة إلكترونية للتأكيد والتي تبين للمساهمين المعنيين كيفية الولوج للاجتماع عبر الفيديو.
كما يدعى المساهمون إلى ممارسة حقهم في التصويت قبل انعقاد الجمعية العامة عن طريق :

• �التصويت بالمراسلة : يمكن للمساهمين أن يصوتوا بواسطة استمارة التصويت بالمراسلة. ويمكن تحميل الاستمارة على موقع التجاري وفا بنك في 
الأنترنت : www.attijariwafabank.com. كما يجب إرفاق استمارة التصويت بالمراسلة بعد ملئها كما يجب وتوقيعها وختمها، عند الاقتضاء، 
بالنسبة للأشخاص المعنويين المساهمين بشهادة تجميد السندات المسلمة من طرف هيئة إيداع الأسهم وإرسالها إلى العنوان الإلكتروني التالي : 
assembleegenerale@attijariwafa.com داخل أجل أدناه يومي )2( عمل قبل اجتماع الجمعية العامة، أي 20 يونيو 2025 كحد أقصى.
• �التصويت بتوكيل : يمكن للمساهمين أن يمارسوا حقهم في التصويت عبر توكيل من يمثلهم، سواء كان رئيس الجمعية العامة للشركة أو أي مساهم آخر 
عبر ملء استمارة التوكيل وتوقيعها. ولكي يتم أخذها بعين الاعتبار، يجب إرسال استمارات التصويت بتوكيل الموضوعة رهن تصرف المساهمين بناء على 
طلبهم أو على موقع التجاري وفا بنك في الأنترنت : www.attijariwafa.com إلى الشركة داخل أجل أقصاه يومين )2( قبل انعقاد الجمعيات العامة.

الإجراءات المتعين القيام بها مسبقا قصد المشاركة في الجمعية
من أجل الحضور في الجمعية، يجب امتلاك أو تمثيل عشرة أسهم على الأ قل، و يلزم إثبات صفة المساهم 5 أيام على الأ قل قبل 

يوم انعقاد الجمعية، بواسطة وثيقة مسلمة من طرف هيئة رسمية.

كيفية الـمشاركة في الجمعية العامة الغير العادية للمساهمين

ستنعقد الجمعية العامة الغير العادية للمساهمين عبر وسائل الاتصال بالصوت والصورة (مناظرة مرئية) طبقا للقانون رقم 20-27 بسن أحكام خاصة 
تتعلق بسير أشغال أجهزة إدارة شركات المساهمة.

توصيات
ستنعقد جلسة 23 يونيو 2025 على الساعة الحادية عشرة صباحا. و لذا، يستحسن :

 الاتصال مسبقا بقاعة الجمعية ابتداءا من العاشرة والنصف صباحا
 الامتثال للإرشادات المعطاة أثناء الجلسة حول كيفية التصويت.
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النتائج إلى غاية 13 دجنبر 2024النتائج إلى غاية 31 دجنبر 2024

مجلس الإدارة
الدارالبيضاء، في 22 شتنبر 2020 

الـتـجــاري وفــا بـنـك شــركـة مـجـهـولـة الإسـم رأسـمــالــها 390 408 151 2 درهـم ـ الـمـقـر الاجـتـمـاعي : 2 شــارع مــولاي يـــوســف، الــدارالــبــيــضــاء. مــرخـــص لــهــا كــمـؤسـســة للـقـــرض بــقــرار مـن وزيـــر الــمــالـيــة و الـخوصصـة 
رقــم 03-2269 بـتــاريـخ 22 دجـنبـر 2003 بـعـد التـعديل و الإضافـة. سـجـل تجـاري رقـم 333.

)1(   حسب نطاق " مقرات رئيسية " ثابتة
)2(   تأثيرات قدرها 347 مليون درهم مرتبطة بتعديلات متعلقة بالمعيار الدولي 17 لإعداد التقارير المالية والمطبقة على نطاق تأمين الوفاء

)3(  صافي الأرباح / معدل الحصيلة
)4(  حصة المجموعة من صافي الأرباح/ متوسط حصة المجموعة من حقوق المساهمين الملموسة 

دراســة  أجــل  مــن  الكتانــي،  محمــد  الســيد  برئاســة   ،2025 فبرايــر   24 بتاريــخ  بنــك  وفــا  للتجــاري  الإداري  المجلــس  اجتمــع 
النشــاط وحصــر الحســابات إلــى غايــة 31 دجنبــر 2024

)*( جميع العمليات المتاحة على مستوى مختلف الخدمات الرقمية، مثل : التحويلات الفردية، وإرسال الأموال، وأداء الفواتير

392,6
413,6

+5,3%

435,5
480,5

دجنبر 23 دجنبر 24

+10,3%

453,8

2023 2024

546,4

+20,4%

91,6%

92,5%

+0,9 pt

2023 2024

%10,2+مليــــار درهــــــم726,5 ‹ مجموع الحصيلة الموطدة       
%8,7+مليــــار درهــــــم72,5 ‹ حقوق المساهمين الموطدة 

%15,2+مليــــار درهــــــم34,5 ‹ صافي مجموع الإيرادات المصرفية 
%24,2+مليــــار درهــــــم22,0 ‹ النتيجة الإجمالية للاستغلال 

%28,9+مليــــار درهــــــم11,7‹ صافي الأرباح الموطدة 
%26,6+مليــــار درهــــــم9,5‹ حصة المجموعة من صافي الأرباح 

الـمستقطب الأول للإدِّخار
إجمالي الإدّخار المستقطب *

)بملايير الدراهم(
إجمالي القروض الـممنوحة

)بملايير الدراهم(

ل الأول للاقـتصاد الـممـوِّ الفاعل الأول على مستوى البنك الرقمي والأداءات الإلكترونية بالمغرب
عدد الارتباطات بالمنصات الرقمية 

) بملايين الارتباطات(
حصــة "البنك الرقمي" ضمن المعاملات *

دجنبر 23 دجنبر 24

 يصــدر التجــاري وفابنــك نتائجــه الســنوية ضمــن ظرفيــة متباينــة، والتــي تتميــز
 ) أولا( بحالــة عــدم الاســتقرار التــي لا زالــت تخيــم علــى العالــم وتتفاقــم جــراء 
التوتــرات والأزمــات الجيوسياســية والاقتصاديــة والبيئيــة متعــددة الأشــكال، ناهيــك 
عــن تســارع التحــولات المجتمعيــة والتطــورات التكنولوجيــة، و)ثانيــا(  بطفــرة 
اقتصاديــة وآفــاق مواتيــة علــى الأمــد المتوســط بالمغــرب وفــي باقــي 

الــدول التــي تحتضــن نشــاط المجموعــة. 

تمويــل الاقتصــاد الفعلــي ومواكبــة الأســر والمقــاولات والــدول 
فــي البلدان التــي تحتضن أنشــطة المجموعة

أكــد التجــاري وفابنــك موقعــه باعتبــاره فاعلا رئيســيا في اســتقطاب الادخــار وتمويل 
الاقتصــاد الفعلــي. ويتجســد هــذا الدعــم مــن خــلال :

ــاج 10 مليــار درهــم مــن القــروض الممنوحــة للأســر فــي 2024، مســاهما  •  إنت
فــي تمويــل الاقتصــاد والولــوج للســكن ؛

•  تعزيــز مواكبــة المقــاولات المغربيــة الصغــرى والمتوســطة بشــراكة مــع 
مؤسســتي تمويلكــم و مغــرب المقــاولات الصغــرى والمتوســطة، مــع إنتــاج قــدره 

10 مليــار درهــم فــي 2024، وحصــة فــي الســوق نســبتها %31 ؛

ــل  ــبة %29 لتص ــز بنس ــروض التجهي ــاع ق ــلال ارتف ــن خ ــتثمار م ــل الاس •  تموي
نقطتــن،  مــن  أزيــد  كســب   (  2024 فــي  درهــم  مليــار   88 إلــى 

ممــا رفــع حصــة المجموعــة فــي الســوق إلــى %32(؛
•  تطــور القــروض للمقــاولات مــن 200 إلى 220 مليــار درهم في 2024 وكســب 
نقطــة واحــدة علــى مســتوى حصــة المجموعــة فــي الســوق ) حصــة 

؛  )  2024 متــم  فــي   30% نســبتها  ســوقية 
•  تمويــل الدولــة وضــخ ديناميــة في الســوق الثانويــة باعتبــاره الفاعــل الأول في 

قيــم الخزينــة بحصــة في الســوق بلغــت %24 فــي 2024 ؛
•  بصفــة عامــة، تطــور قــوي للقــروض الممنوحــة للاقتصــاد بالمغــرب بنســبة 
%8 وتحســن حصــص الســوق، منتقلــة مــن %26,9 فــي 2023 إلــى 

%28,1 فــي 2024 ) أي + نقطــة واحــدة ( ؛

•  نمــو تمويــل الاقتصاديــات التي تعمــل بها الشــركات التابعــة لبنك التقســيط الدولي 
بنســبة %8 وفق أســعار صــرف ثابتة؛ 

ــع بنســبة  ــو متواصــل للودائ ــزت الســنة بنم ــار، تمي •  بخصــوص اســتقطاب الادخ
%14، ليبلــغ الجــاري 335 مليــار درهــم ) حصــة الســوق مــن المــوارد بــدون 
مكافــأة بنســبة %28، 50+ نقطــة أســاس مقارنــة مــع 2023 ( عــلاوة علــى 

اســتقطاب صافــي اســتثنائي قــدره 40 مليــار درهــم ؛ 
•  تعبئــة كافــة شــبكة التجــاري وفــا بنــك لضمــان نجــاح عمليــة التســوية 
الضريبيــة الطوعيــة التــي تــم إطلاقهــا فــي 2024 مــن طــرف المديريــة العامــة 

  . ئــب ا للضر

إزالــة الكربــون، وتمويــل الاقتصــاد الأخضــر والتكيــف مــع 
التحديــات المناخيــة، والشــمول المالــي ودعــم ريــادة الأعمــال

•  انخفــاض انبعاثــات ثانــي أوكســيد الكربــون للبنــك بالمغــرب بنســبة 8% 
فــي 2024 حســب النطاقــين 1 و 2 ) انخفــاض تراكمــي بنســبة  34%1 

؛ الأخيــرة(  الســت  الســنوات  خــلال 
•  إطــلاق أول صندوق اســتثماري مغربي »FAEE« موجــه للمقاولة الصغرى 
والمتوســطة وخــاص بمشــاريع النجاعــة الطاقيــة مــن أجــل تحفيــز 
المشــاريع المبتكــرة والمســتدامة فــي مجــال النجاعــة الطاقيــة عبــر القــارة 
ــة المســؤولة والاســتثمارات  ــة، مــع النهــوض بالممارســات المالي الإفريقي

ذات التأثيــر الاجتماعــي والبيئي القوي؛
•  مواصلــة تنفيــذ برنامــج »دار المقــاول« مــن خــلال تعميــم التغطيــة الوطنيــة عبــر 
مركــزا،   22 إلــى  عددهــا  ليرتفــع  بتطــوان  جديــد  مركــز  افتتــاح 

وتطويــر هــذا التصــور فــي الــدول التــي تحتضــن الشــركات التابــة 
للمجموعــة، عــلاوة علــى تطويــر المنصــة الرقميــة بأزيــد مــن 4 مليــون 

دورة و 32 مليــون مشــاهدة ؛ 
•  مواكبــة المقــاولات الصغــرى : تمــت مواكبــة أزيــد مــن 000 273 
 218  000 ضمنهــا  مــن   ،2024 فــي  بالمجــان  صغــرى  مقاولــة 
مقاولــة اســتفادت مــن تكويــن، و 000 31 مقاولــة اســتفادت مــن 
إرشــادات، إلــى جانــب ربــط 000 24 علاقــة عمــل )تمــت مواكبــة 000 

710 مقاولــة صغــرى مجانــا منــذ إطــلاق برنامــج دار المقــاول( ؛

•  الإطــلاق الرســمي لخدمــة »Attijary Cap Hospitality«، وهــي 
تمويــل  تســهيل  وتــروم  الخاصــة  المتطلبــات  تراعــي  للمواكبــة  تدابيــر 
المشــاريع الاســتثمارية للمقــاولات المغربيــة فــي القطــاع الســياحي، 
؛ وتمويلكــم  للاســتثمار  الســادس  محمــد  صنــدوق  مــع  بشــراكة  وذلــك 
ــوج  ــر هشاشــة وتســهيل الول ــوف الأســر الأكث ــي صف ــي ف ــل البنك ــم التعام •  تعمي
للخدمــات الماليــة لجميــع المواطنــين ) ادخــار، تأمــين، أداءات...( : 000 250 
حســاب بخيــر جديــد فــي 2024 ومــرور أزيــد مــن 000 480 مســاعدة 

اجتماعيــة عبــر منصــة بخيــر تضامــن ؛ 
•  تســريع البرامــج ذات التأثيــر الإيجابــي علــى المجتمعــات فــي الــدول التــي 
تحتضــن أنشــطة المجموعــة، وبالأخــص فــي مجــال التعليــم والنهــوض 

بالفــن والثقافــة. 

نمو قــوي للنتائج وتحســن متواصل للمردودية 
ــن  ــم بتحس ــار دره ــى 34,5 ملي ــة إل ــرادات المصرفي ــوع الإي ــي مجم ــع صاف ارتف
نســبته %15,2 مقارنــة مــع 2023 ) + %18,8 وفــق أســعار صــرف 
ثابتــة(. ويعــزى هــذا التطــور للديناميــة التجاريــة المواتيــة، الموصوفــة 
ــى مســتوى اســتقطاب الادخــار وتمويــل الاقتصــاد بالمغــرب وباقــي  أعــلاه، عل
الــدول المحتضنــة لنشــاط المجموعــة، زيــادة علــى نمــو قــوي لمداخيــل أنشــطة 

الســوق ) 39,4%+ ( .
ــار  ــى 22 ملي ــة للاســتغلال بنســبة %24,2، لتصــل إل ارتفعــت النتيجــة الإجمالي
درهــم، وذلــك بفضــل تحكــم صــارم فــي التكاليــف. وبلــغ معامــل الاســتغلال 
ــا ) تحســن  ــدة توالي ــابات الشــركة والموط ــى أســاس حس %30,6 و %36,1 عل
معامــل الاســتغلال الموطــد ب5نقــط بــين 2023 و 2024 و 12 نقطــة بــين 

2019 و 2024 (.

ارتفعــت تكلفــة المخاطــر بنســبة %5,7 لتصــل إلــى 4,2 مليــار درهــم فــي 2024، 
ارتباطا بتكوين مخصصات احتياطية اســتباقية واحترازية في ظل ظرفية غير مؤكدة.
ارتفــع صافــي الأربــاح الموطــدة إلــى 11,7 مليــار درهــم مقابــل 9,1 مليــار 
 ، جهتهــا ومــن   .+28,9% نســبته  بارتفــاع  أي   ،2023 فــي  درهــم 
بلغــت حصــة المجموعــة مــن صافــي الأربــاح 9,5 مليــار درهــم، مقابــل 7,5 
 مليــار درهــم خــلال نفــس الســنة مــن الفتــرة الســابقة، بنمــو نســبته 26,6%+ 

)2%22+ دون احتساب العناصر الاستثنائية وغير المتكررة(. 

تعزيــز حقوق المســاهمن والمتانة الماليــة و تمويل النمو  
ــي  ــلاءة ف ــة، ونســب م ــة متين ــك حصيل ــاري وفابن خــلال ســنة 2024، ســجل التج
فبلــغ  المعاييــر.  أفضــل  تراعــي  مردوديــة  علــى  عــلاوة  ملحــوظ  تحســن 
العائــد علــى الأصــول RoaA3  1,69% مقابــل %1,41 فــي 2023 بينمــا 

بلغــت نســبة  RoaTE4 22,5% فــي 2024 مقابــل 19,2% .
وأتــم التجــاري وفا بنــك بنجــاح إصدارين للاقتراضــات الســندية الثانوية بمبلغ 
إجمالــي قــدره 2,5 مليــار درهــم. وأتاحــت هــذه العمليــة للتجــاري وفــا بنــك تعزيــز 
متانتــه الماليــة مــع تأثيــرات بلغــت 81 و 50 نقطــة أســاس علــى نســبتي المــلاءة 
علــى أســاس فــردي وموطــد تواليــا، والرفــع مــن قدراتــه لتمويــل الاقتصــاد 
فــي خضــم التحضيــر للاســتحقاقات المقبلــة فــي المغــرب وباقــي الــدول 
التــي تعمــل بهــا المجموعــة ) تنظيــم كأس العالــم، تمويــل الانتقــال صــوب 

الاقتصــاد الأخضــر، تمويــل برامــج تدبيــر الإجهــاد المائــي، تمويــل المقــاولات والأســر 
فــي الــدول التــي تعمل بهــا المجموعــة...( .

تســريع التحــول حســب المعاييــر البيئيــة والاجتماعيــة 
والمتعلقــة بالحكامــة  

ســرعت المجموعــة خــلال ســنة 2024 تنفيــذ سياســتها للاســتدامة 
والمتعلقــة بالمعاييــر البيئيــة والاجتماعيــة والمرتبطــة بالحكامة، من خــلال الرفع 
مــن طموحاتهــا الاســتراتيجية وتعزيــز الحكامــة والتدابيــر التنظيمية ذات 
الصلــة، تماشــيا مــع توجهــات مســاهمها المرجعــي، المــدى، والتعهــدات البيئيــة 

والمناخية للمملكة المغربية. 
ــة  ــة والاجتماعي ــات البيئي ــة للتحدي ــول فعال ــم حل ــة تقدي ــذه الدينامي ــروم ه وت
والرهانــات المجتمعيــة الرئيســية، لا ســيما مــن خــلال محــاور العمــل التاليــة : 
•  تســريع إزالــة الكربــون، والتخفيــض مــن الانبعاثــات والحفــاظ علــى المــاء 

؛ بنــك  وفــا  التجــاري  مجموعــة  هيئــات  ضمــن 
•  مشــاركة مكثفــة في تمويــل الانتقال صــوب الطاقــات الخضــراء والتكيف مع 

التحديــات البيئيــة والإجهــاد المائــي علــى صعيــد القــارة الإفريقيــة ؛ 
•  مواكبة المقاولات الإفريقية في تحولها الأخضر ؛

•  تســريع برامــج الشــمول المالــي، والنهــوض بريــادة الأعمــال والمبــادرات 
المواطنــة ذات التأثيــر القــوي علــى المجتمعــات فــي الــدول التــي تحتضــن 

أنشــطة المجموعة.

طموحــات 2025 : الســنة الأخيــرة ضمــن تنفيــذ المخطــط 
الاســتراتيجي  

تمثــل ســنة 2025 المرحلــة الأخيــرة مــن تنفيــذ المخطــط الاســتراتيجي 
ــر، يرتكــز هــذا المخطــط  ــه فــي 2021. للتذكي ــم إطلاق ــذي ت طموحــات 2025، ال

 : الطموحــات  مــن  كبــرى  فئــات  ثــلاث  حــول 
•  تعزيــز موقــع التجاري وفــا بنك باعتبــاره مجموعــة بنكية وماليــة إفريقية 
مرجعية، من خلال تعزيز حضوره في أســواقه الاستراتيجية واستكشاف 
فــرص جديــدة للنمــو، مــع الســهر علــى توســع مســؤول ومســتدام.
•  بنــاء بنك علائقــي يتســم بالمواطنة والابتــكار والرشــاقة والتنافســية، عبر 
اســتغلال كلــي للفــرص الممنوحــة مــن طــرف الرقمنــة والــذكاء الاصطناعي 

والبيانــات، مــع تحفيز أوجه التكامل بن مختلــف هيئات المجموعة.
•  الانســجام مــع أجــود المعاييــر الدوليــة فــي مجــال الحكامــة والمســؤولية 
المجتمعيــة والبيئيــة، مــن خــلال الاســتثمار فــي الرأســمال البشــري، 
ــة لضمــان  ــز النجاعــة التشــغيلية والتحكــم فــي المخاطــر والمطابق وتعزي

 . م ا مســتد نمــو 
مكــن هــذا المخطــط الاســتراتيجي التجــاري وفابنــك بفضــل تعبئــة رأســماله 
حيــث  مــن  جديــدة  درجــة  بلــوغ  مــن  وخبراتــه  ومهاراتــه  البشــري 
التموقــع علــى صعيــد القــارة، والتحــول الرقمــي والتكنولوجــي، والفعاليــة 
التشــغيلية ومطابقــة المعاييــر البيئيــة والاجتماعيــة والمتعلقــة بالحكامــة، وتدبيــر 
ــاء واقتصاديــات الــدول التــي تعمــل بهــا المجموعــة. المخاطــر والمطابقــة لفائــدة الزبن

أعــرب المجلــس الإداري عــن تهنئتــه لكافــة فــرق المجموعــة 
لتفانيهــا وتعبئتهــا لفائــدة زبنــاء المجموعــة. كمــا قــرر 
المجلــس دعــوة الجمعيــة العامــة العاديــة للمســاهمن للانعقــاد 
دجنبــر   31 غايــة  إلــى  المحصــورة  الحســابات  وعــرض 
2024 علــى مصادقتهــا، مقترحــا عليهــا توزيــع ربــح قــدره 

19 درهمــا للســهم. 



الوحـدات الـمركـزية اللجنة التنفيذية

الشبـكــة

مجـلـس الإدارة
إلى غـايـة 31 دجنبر 2024

لجنة التنسيق والتآزر 

التصنيـف

الرئيس الـمديـر العـامالسيد محمد الكتاني
متصرف - ممثل سيجيرالسيد محمد منير المجيدي

متصرف - ممثل الـمدىالسيد حسن الورياغلي
متصرفالسيد عبد المجيد الطازلاوي

متصرفالسيد أيمن الطـود

الرئيس المدير العام السيد محمد الكتاني 
مدير عام منتدب، قطب بنك التقسيط بالمغرب، أوروبا السيد حسن برطال 

مدير عام منتدب، قطب بنك التقسيط الدولي السيد إسماعيل الدويري 
وشركات التمويل المتخصصة التابعة للمجموعة 

مدير عام منتدب، الإدارة الشاملة لمخاطر المجموعة السيد شكري وامدينا 
مدير عام منتدب، قطب الخدمات البنكية السيد يوسف الرويسي

للشركات والاستثمار
مدير عام-مكلف بمديرية التحويل والتكنولوجيا السيد الحسن البدراوي 

واالبتكار والعمليات 
مدير عام مساعد، المسؤول عن مالية المجموعةالسيد رشيد الكتاني

مدير تنفيذي، المسؤول عن جهة الرباط-سلا-السيد علي برادة 
القنيطرة 

مدير تنفيذي، المسؤول عن جهة مراكش-بني السيد عثمان بودحايمي  
ملال-تافيلالت 

مدير تنفيذي، المسؤول عن الجهة الشرقية السيد حسن الرامي  
السيد محمد كريم 

الشرايبي  
مدير تنفيذي، المسؤول عن جهة سوس-ماسة-

الصحراء
مدير تنفيذي، المسؤول عن جهة الدار البيضاء-سطات السيد رضوان العلج  

مديرة تنفيذية، المسؤولة عن جهة فاس-مكناس السيدة نزهة الجاي
مدير تنفيذي، المسؤول عن جهة طنجة-تطوان-السيد رشيد مكان  

الحسيمة 

متصرفالسيد عابد اليعقوبي سوسان
متصرفالسيد جوزي ريـج

متصرف مستـقـلالسيد آلدو أولسيسي سانتونجا
متصرف مستـقـلالسيد ليونيل زانسو

متصرفالسيد عز الدين المنتصر بالله
السيدة فرانسواز ميركدال 

دولاسال
متصرفة مستقلة

متصرفة مستقلةالسيدة لورانس ضورس مياري 
متصرف مستقلالسيد سليمان كاشاني

مدير عام مساعد، المسؤول عن بنك التقسيط لغرب السيد جمال أحيزون 
ووسط أفريقيا

مديرة عامة مساعدة، المسؤولة عن استراتيجية السيدة ياسمينة أبو درار 
المجموعة وتنمية 

مدير تنفيذي، المسؤول عن بنك الخواص المميزين السيد جلال برادي 
مدير تنفيذي، المسؤول عن الافتحاص العام للمجموعة السيد محمد أمين كنوني

مدير تنفيذي، المسؤول عن التواصل والمسؤولية السيد عصام مغنوج
المجتمعية والبيئية 

مدير تنفيذي، المسؤول عن خدمات ومعالجة المجموعةالسيد رشيد كمال 
مديرة تنفيذية، المسؤولة عن سوق المقاولة السيدة هند الدريوش
السيدة غزلان العلمي 

ماروني 
مديرة تنفيذية، المسؤولة عن سوق الخواص والمهنيين 

مدير تنفيذي، المسؤول عن نظم معلومات المجموعة السيد هشام الزيادي 
مدير تنفيذي، المسؤول عن مطابقة المجموعة السيد العربي قبلي 

مديرة تنفيذية، المسؤولة عن مخاطر الطرف المقابل السيدة مريم الدسولي 
بالمغرب

مدير تنفيذي، المسؤول عن تدبير المخاطر  السيد أحمد أمين مرات  
مدير تنفيذي، المسؤول عن التحصيل بالمجموعة  السيد محمد بن طالب   

مدير تنفيذي، المسؤول عن بنك التمويل بالمجموعة  السيد عادل بركات
مدير تنفيذي، المسؤول عن بنك الاستثمار بالمجموعة  السيد كريم فتح

مدير عام مساعد، المسؤول عن سوق الرساميل السيد فيصل العماري
والمعاملات الدولية بالمجموعة 

مديرة تنفيذية، المسؤولة عن الدعم والوسائل بقطب بنك السيدة بشرى الحلواني 
التقسيط بالمغرب و أوروبا 

مدير تنفيذي، المسؤول عن التحول والابتكار والتنظيم  السيد عادل العراقي 

Fitch Rating2025 يناير

BBأمد طويل بالعملات الأجنبية

Bأمد قصير بالعملات الأجنبية

AA+(mar)أمد طويل بالعملة المحلية

مستقرأفق 

Moody’s2024 يوليوز

!Baأمد طويل 

NPأمد قصير

مستقرأفق

Standard & Poor’s2024 أكتوبر

BBأمد طويل 

Bأمد قصير 

إيجابيأفق 

إلى غاية 31 دجنبر 2024



3التجـاري وفـا بنك   النتـائج إلى غـاية 31 دجـنبر 2024

المؤشرات الأساسية للتجاري وفا بنك

‹ 293 21  مـوظـف

‹ 208 5  وكالة في المغرب

‹ 326  وكالة في شمال إفريقيا

‹ 53  نقطة بيع في أوروبا، الشرق الأوسط وفي أمريكا

‹ 069 1  وكالة في إفريقيا الغربية

‹ 761  وكالة في إفريقيا الوسطى

 الـمسـاهمـون
إلى غـايـة 31 دجنبر 2024

الأسهم المتداولة في البورصة مؤسسات وطنية	 		 مجموعة المدى
  

		      الـموظفون سانتوزا

رسملة السوق الأولى في القطاع البنكي في المغرب : 122,4 مليار درهم إلى غاية 31 دجنبر 2024

التجـاري وفا بنـك
تطــور سـعــر السـهـم

من 31/12/2015 إلى 24/04/2025 التجاري وفا بنك مقارنة مع مؤشر مازي

202220232024التجاري وفا بنك

392460569 سعر السهم

P/B1,55x1,71x1,96x (القيمة الدفترية) 

 PER13,9x13,2x 12,9x  (مضاعف ربحية السهم)

DY3,95%3,59%3,34% (الربح للسهم)

 839 140 215  839 140 215  839 140 215  عدد الأسهم

 415 122  965 98  335 84 رسمـلة السـوق )بملايين الدراهم( 

مـؤشـرات السـوق )البـورصـة(

إلى غاية 31 دجنبر 2024

46,5 %

22,3%
5,1%
1,7%

24,3%230

205

180

155

130

105

80

2023

2024

2020

20222021
2019

2017

2016

2018

31/12/15 31/12/16 31/12/17 31/12/18 31/12/19 31/12/20 31/12/21 31/12/22 31/12/23 31/12/24

Base 100مازيالتجاري وفا بنك
Déc 15

التجاري وفا بنك :22,2%+
مازي : 30,5%+ 

التجاري وفا بنك :17,2+
مازي : 6,4%+ 

التجاري وفا بنك :10,2%+
مازي : 7,1%+ 

التجاري وفا بنك :19,5%-
مازي : 19,7%- 

التجاري وفا بنك :17,3%+
مازي : 12,8%+

التجاري وفا بنك :23.7%+
مازي : 22.2%+

التجاري وفا بنك :6,4%-
مازي : 8,3%- 

التجاري وفا بنك :15,2%-
مازي : 7,3%- 

التجاري وفا بنك :15,1%+
مازي : 18,3%+ 



3المؤشرات الأساسية للتجاري وفا بنك إلى غاية 31 دجنبر 2024

 5النـتـائج إلى غاية 31 دجنبر 2024

6كيفيـة الـمشـاركة في الـجمعية العـامة

 8معلـومات عمليـة

 9جـدول أعمـال الـجمعيـة

 10مشـروع القـرارات

 12دليـل الـمسـاهم

12معجـم الـمسـاهم

 13طلـب إرسـال الـمستنـدات  و الـمعلـومات

الـفـهـــرس
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�الهاتف 88 88 29 22 5 (0) 212+ / 69 41 22 22 5 (0) 212+ - ت.س 333 - ت.ض 01085221
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o.baqa@
attijariw

afa.com
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الــمــســاهــم مــرشــد 

2024

 التجـاري وفـا بنـك
 الجمعية العامة

الغير العادية للمساهمين
 23 يونيو 2025 على الساعة الحـادية عـشرة صباحا


