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) ZO 125 collaborateurs
) 3 4‘94 agences au Maroc

) 293 agences en Affique du Nord*

(*) hors Maroc

Actionnariat
au 31 décembre 2018

46,4 %

31%
5,1%'

28,3% 17.1% '

I Groupe AL MADA I Institutionnels nationaux Flottant et autres

) 69 poinfs de vente en Europe, au Moyen-Orient

ef en Amernque

) 54’0 agences en Affique de Ouest

) 5 34’ agences en Afique Cenlrale

Evolution du cours de l'action
Attijariwafa bank

Attijariwafa bank vs MASI

du3l/l2/2012au 11/03/2018

| ¢ capitalisation boursiere du secteur bancaire au Maroc :
95,1 milliards de dithams au 3 | décembre 2018

—— MASI

180 ijﬁ ——— ATTIJARIWAFA BANK

2016 AWB : +17,2%

155 - 2015 Aws 222y, | MASI:v6d

€ ---=-=-== > MASI:+30,5%
2014 AWB :-1,8%

AWB : +12,8%
| aws:26%
130 MASI : -2,6%

AWB : -6,4%
MASI:83% 414/03/19

105

AWB<:_->;,A%
I Santusa holding s.l. Personnel de la banque WASI: 2,3%
(Grupo Santander) 80
31/12/12 31/12/13 31/1214 31/12/15 31/12/16 31/12/17 31/12/18
, . .
Tableau de bord de l'actionnaire
—_ |
Attijariwafa bank 2016 2017 2018
Cours de cloture 413 484 453
P/B 2,06x °2,.27/x 2,1 ex
PER | 767X 18,27x | 6,66x
)% 291% 2,58% 287%
Nombre d'acfions 203527 226 203527 226 2088539679
Capifalisalion boursiere (en milions de dithams) 84 057 98 507 85 066

Attijariwafa bank | Résultats au 31 décembre 2018 E



Direction Générale

M. Mohamed EL KETTANI
M. Omar BOUNJOU
M. Ismail DOUIRI

M. Boubker JAI

M. Talal EL BELLAJ

Réseau

President Directeur General
Directeur general deleque - Banque de Defall

Directeur general delegue - Pole Finances,
Technologie el Operalions

Directeur general deleque - Pole Banque
de Financement ef Investissement, de
Marches des Capifaux & Flisles Financieres

Directeur general delegue - Gestion Clobale
des Risques Croupe

M. Sadd BENWAHOUD

M. Hassan BERTAL

M. Mohamed BOUBRIK

M. Tarik BERNOUSSI

M. Mohamed Karim
CHRAIBI

M. Khalid EL KHALIFI

M. Rachid MAGANE

Directeur General Adjoint - Responsable
de la Region Rabal - Sale - Kenilra
Directeur General Adjoint - Responsable
de la Region Casablanca - Seftaf
Directeur Execufif - Responsable de la
Region Sud-Ouest

Directeur Execulif - Responsable de la
Reqion Oriental

Directeur executif - Responsable de 13
Reqgion Marrakech-Beni Mellal-Tafilalef

Directeur executif - Responsable de 1a
Region Fes-Meknes

Directeur Executif - Responsable de 1
Region Tanger-Telouan-Al Hoceima

Entités centrales

M. Jamal AHIZOUNE

M. Hassan BEDRAQUI
M. Mouawia ESSEKELLI
M. Omar GHOMARI
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M. Youssef ROUISSI

M. Jalal BERRADY
M. Younes BELABED

Mme Saloua BENMEHREZ
Mme Bouchra
BOUSSERGHINE

M. Rachid EL BOUzIDI

M. Ismail EL FILALI

Mme Malika EL YOUNSI
M. Karim IDRISSI KAITOUNI

M. Rachid KETTANI
Mme. Soumaya

LRHEZZIOUI
M. Driss MAGHRAQUI

M. Mohamed SOUSSI

M. Mohamed EL KETTANI
M. Mounir EL MAJIDI

M. Hassan OURIAGLI

M. Abdelmjid TAZLAQUI

President Directeur General

Administrateur - Represenfant SIGER
Administrateur - Represenfant AL MADA

Administrateur

Directeur General Adjoinf - Responsable
Banque de Defall 3 lnfernational

Directeur General Adjoint = Responsable
Direcfion de Ia Transformation

Directeur General Adjoinf - Responsable
Banque Transaclionnelle Groupe

Directeur General Adjoinf - Responsable
Societes de Financement Specialisees
Directeur General Adjoinf - Responsable
Logistique el Achafs Groupe

Directeur General Adjoint - Responsable Banque
de Financement & dInvestissement Groupe
Directeur Execulif - Responsable Banaue Privee
Directeur Execulif - Responsable Audit
GCeneral Groupe

Directeur Execulif - Responsable
Communication Groupe

Directeur Execulif - Responsable Conformite
Groupe

Directeur Execulif - Responsable Supports

& Mouyens du pole Banque de Defall
Directeur Execulif - Responsable des Services
ef Tralfements Groupe

Directeur Execulif - Responsable Consell
Juridique Croupe

Directeur Executif - Responsable Marche
de I'Enfreprise

Direcfeur Executif - Responsable Finances Groupe
Directeur Execulif - Responsable Sysfemes
dInformalion Groupe

Directeur Execulif - Responsable Marche
des Parficuliers, Professionnels

Direcfeur Execulif - Responsable Capital
Humain Groupe

M. Abed YACOUBI SOUSSANE | Administrafeur

M. José REIG
M. Manuel VARELA

M. Aldo OLCESE SANTONJA

Administrateur
Administrateur - Representant Sanfander

Administrateur Independant

M. Aumane TAUD Adminisirateur M. Lionel ZINSOU Adminisfrateur Indépendant

Mme Wafaa GUESSOUS Secrefaire du Consell
Fitch Rating mars 2019 Standard & Poor's  Novembre 2018 Moody’s Juin 2018
Long-ferm en devises BB+ Long-ferm BB Long-ferm en devises Bael
Shorf-ferm en devises B Shor-ferm B Shorf-ferm en devises NP
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Communiqué d’Attijariwafa bank

Résultats en progression réguliére grace a un modele diversifié

) Total bilan consolidé

> Fonds propres consolidés

> Produit net bancaire
> Résultat d'exploitation

> Résultat net consolidé
> Résultat net part du Groupe
Y Total réseau
) Effectif total

509,9
50,5
22,4

9,9
6,7
5,7
493
20125

milliards de dirhams
milliards de dirhams
milliards de dirhams
milliards de dirhams
milliards de dirhams
milliards de dirhams
agences dans 25 pays

collaborateurs

+8,2 %
+9,6 %
+3,4 %
+4,6 %
+2,3%
+5,8 %

Epargne totale collectée’
(MAD Mrds)

N
a1
.
)

4397 —

= = 219.1
= % = =

déc. 17 déc. 18 déc. 17

Crédits totaux distribués Part de la banque digitale Part de marché dans les paiements
(MAD Mrds) dans les transactions™ électroniques™
68,7 %

~ =
— 0, —
ﬁ : 430% = 283 % ﬁ =
+9,1% == = +25,7 pts === —_— +1,8pt ==
déc. 18 2017 2018 2017 2018

* Total dépéts clientele consolidés + Encours de gestion d'actifs + Encours de bancassurance
4% Opérations  faible valeur ajoutée pour les guichets bancaires et migrées vers la banque digitale, ex : virements unitaires, mises & disposition, paiement de factures...
***) Pajements électroniques via différents canaux (ex: monétique, ebanking, GAB, mobile,...]

Au titre de U'exercice 2018, Attijariwafa bank affiche
une progression soutenue de ses résultats grace
au bon comportement de lactivité et lamélioration
des risques au Maroc et la contribution positive
de ses filiales a linternational.

RESULTAT NET PART DU GROUPE EN PROGRESSION
DE5,8 %

Le produit net bancaire s'éléve a 22,4 milliards
de dirhams en progression de 3,4% grace,
notamment, a la hausse des crédits.

Le résultat d’'exploitation s'améliore de 4,6 %
a 9,9 milliards de dirhams, bénéficiant de la
baisse de 20,5 % du colt du risque consolidé a
1,7 milliard de dirhams (0,53 % rapporté aux
crédits).

Le résultat net part du groupe ressort a 5,7 milliards
de dirhams en amélioration de 5,8 %.

CROISSANCE DES RESULTATS PAR POLES
D’ACTIVITE

L'évolution du RNPG est portée par l'ensemble

des poles d’activité:

e | a Banque au Maroc, en Europe et Tanger
Offshore (BMET): +15,0 % gréce a une progression
soutenue des crédits et a une bonne maitrise
des charges et des risques;

e La Banque de Détail a UInternational (BDI):
+2,9 % en dépit d’une évolution contrastée entre
les différents pays de présence et l'existence
d'éléments non-récurrents négatifs ;

¢ Les Sociétés de Financement Spécialisées:
-7,0 % en lien avec la hausse du co(t du risque
du crédit a la consommation et du crédit-bail ;

e 'Assurance: -50,5 %, impactée par laugmentation
de la sinistralité automobile et de sinistres
de pointe.

DES REALISATIONS 2018 EN AVANCE PAR
RAPPORT AUX OBJECTIFS DU PLAN STRATEGIQUE
« ENERGIES 2020 »

Au Maroc, la banque poursuit le déploiement de
son plan stratégique « Energies 2020 » et cloture
U'exercice 2018 avec une avance substantielle
sur les objectifs stratégiques, opérationnels et
financiers définis par le plan.

Dans ce cadre et fidele a son engagement envers
son capital humain, Attijariwafa bank a cléturé
avec succes l'augmentation de capital réservée
aux salariés de la banque et de ses filiales au
Maroc. A Uissue de cette opération, la participation
des salariés au capital d'Attijariwafa bank est
portée a 3,65 %, soit l'un des plus hauts niveaux
de participation des salariés au capital d'une
société cotée au niveau national.

UNE POLITIQUE RSE ET ENVIRONNEMENTALE
AUX MEILLEURES NORMES

L'année s’est également caractérisée par la
poursuite du déploiement de la politique RSE,
en cohérence avec les orientations de son
actionnaire de référence Al Mada, avec un focus
particulier sur le volet environnemental du groupe.
Le financement de projets verts a l'échelle du
continent, s'inscrit dans une nouvelle dynamique
grace a l'accréditation d’Attijariwafa bank par le
Green Climate Fund, Attijariwafa bank devenant
ainsi la seule banque commerciale africaine et

de la région MENA et la 7¢ banque commerciale
a l'échelle mondiale a obtenir cette accréditation
avec une couverture régionale.

UN ACTEUR MAJEUR DANS LA PROMOTION
DE LA COOPERATION SUD-SUD

En termes de coopération Sud-Sud, lannée 2018
a été marquée par la préparation de la é¢ édition
du Forum International Afrique Développement.
Ce rendez-vous africain annuel a eu lieu les
14 et 15 mars autour du théme « Quand UEst
rencontre U'Ouest ». D'édition en édition, le
Forum a permis la concrétisation de nombreuses
opportunités d'échanges et d'investissements
entre opérateurs économiques du continent.
Depuis sa création, le Forum a rassemblé plus
de 7500 opérateurs de 36 pays et généré plus
de 17000 rendez-vous d'affaires permettant a
Attijariwafa bank d’accompagner ses clients
vers de nouveaux horizons.

Le Conseil d’Administration
Casablanca, le 15 mars 2019
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Formalités préalables a accomplir
pour participer a I'’Assemblée

Pour pouvoir participer a I’Assemblée, I'actionnaire doit justifier de la
propriété ou de la représentation dau moins 10 (dix) actions. Seuls les
titulaires d'actions dont |a propriété est justifiée, 5 jours au moins avant
le jour de I’Assemblée, par une inscription ou une attestation délivrée
par un organisme habilité, peuvent y assister. _I

Modalités de participation 1

Si I'actionnaire souhaite participer a I’Assemblée, il peut se
présenter sans formalités préalables, muni simplement de sa
carte d’identité nationale.

S’il ne souhaite pas assister a I’Assemblée, il peut s’y faire
représenter en renvoyant le formulaire joint a la présente
convocation au Back Office Titres d’Attijariwafa bank, par
courrier, a I’Angle rue Dar El Koutni et rue Al Jounaid, Maarif
Extension, Casablanca 20079, par fax au 05 22 99 21 08 ou
par mail : jammari@attijariwafa.com. Par ce formulaire, il
donne pouvoir a une tierce personne ou au Président de
I_ I’Assemblée d’accomplir les formalités requises.

|_Comment remplir le formulaire?
Si l'actionnaire a choisi de donner pouvoir au Président de
I’Assemblée ou a une tierce personne, il doit :

» renseigner son nom, prénom et adresse dans les espaces
prévus a cet effet ;

» indiquer le nombre d'actions détenues ;

» indiquer le nom de la personne 3 laquelle il donne pouvoir ;

» dater et signer le formulaire en faisant précéder la signature
de la mention « Bon pour pouvoirs » ;

L'actionnaire a la possibilité de désigner une deuxieme personne
pour le représenter, au cas oU la premiére ne pourrait assister

a I’Assemblée. I



POUVOIRS

Je soussigné (e)

Adresse

lanf (8) a5l G

Ol saadl

Propriétaire de (1)

Actions

1) AL

.
P |

Agissant en qualité d’actionnaire d’Attijariwafa bank constitue
pour mandataire sans faculté de substituer

M. (Mme]

(e

WSS e el s goladl) 5 Laalias idemy
s HAT Gadns JNa LSISa] (o

ou a son défaut M. (Mme)

(Baseadl) el

pour me représenter a lUAssemblée Générale Ordinaire convoquée
pour le lundi 27 mai 2019 a 11h 00 au siége social sis 2, boulevard
Moulay Youssef a Casablanca. En conséquence, assister a ladite
Assemblée Générale Ordinaire, signer la feuille de présence et
toutes autres pieces, prendre part a toutes délibérations, émettre
tous votes et généralement, faire le nécessaire.

Le présent pouvoir conservera tous ses effets pour toutes les
Assemblées successivement réunies a l'effet de délibérer sur
le méme ordre du jour en cas de remise pour défaut de quorum
ou toute autre cause.

Fait a , le

Signature (2)

(1) Nombre d’actions en toutes lettres
(2) Faire précéder la signature de la mention manuscrite « Bon pour pouvoirs »

(sl sasadl el gsle s i 5
2019 5Ls 27 (il asad lesionall Lolall Lolall Laaall 5 e Lol
Chuss (Ve 5L 2 SIS 3,801 ey Lalaass 6 yelie dasladl dsleall e
gisis BySiall olall olall dunandl 5 jpudall ccllad las oLl lall
conseailly (Wlull an 3 AL (oA SN paany il 3l

G b Lo U alall Lagacss
ol aamd Il 88l clonandl 3 il dn S S5 13a Liia
claill JLaS) poad Lalall Barandl Jonl s 3 Jlee¥l Jpun puid o

) =002

(2) @3‘9:\_"

[©)

YL H....f)” Jac
0S5 o Bl 3, B s 550 5 s
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rRecommandations
La séance du 27 mai 2019 démarrera a 11h00 précises, et les actionnaires
seront accueillis a partir de 10h30.
Il est par conséquent conseillé :

» de se présenter a l'avance a la salle de I’Assemblée, muni de sa carte
d’identité nationale pour signer la feuille de présence ;

» de bien vouloir se conformer aux indications données en séance sur les

modalités de vote. J
Les droits de I'actionnaire ]
Les droits conférés par la détention d'actions Attijariwafa bank sont les
suivants :

» un droit pécuniaire : la détention d'actions donne droit a un dividende
dont le montant est approuvé le jour de I'Assemblée Générale ;
» un droit a I'information : I'action confére a son porteur le droit de demander
des informations concernant la banque et ses résultats ;
» un droit de vote : 3 chaque action correspond un droit de vote qui peut
étre exercé le jour de I’Assemblée Générale par l'actionnaire, pour se
I prononcer sur les résolutions soumises a l'ordre du jour.

S’informer sur Attijariwafa bank

Le Secrétariat du Conseil d’Attijariwafa bank met a la disposition des actionnaires
I'ensemble des documents institutionnels et financiers édités par le Groupe.
Ces documents peuvent étre consultés au siege de la banque, sis 2, boulevard
Moulay Youssef, Casablanca, Maroc.

Attijariwafa bank s'engage ainsi a fournir a ses actionnaires une information
réguliere et efficace, conformément aux meilleurs standards internationaux et
a la réglementation en vigueur. I



> Lecture des rapports du Conseil d’Administration et des Commissaires aux
Comptes et approbation des comptes de I'exercice clos au 31 décembre
2018.

> Approbation des conventions visées a l'article 56 et suivants de la loi
17-95 relative aux sociétés anonymes telle que modifiée et complétée
par la loi 20/05 et la loi 78-12.

> Affectation du résultat.

> Quitus aux Administrateurs et aux Commissaires aux Comptes.

> Fixation des jetons de présence alloués au Conseil d’Administration
> Nomination d'un nouvel Administrateur

> Pouvoirs en vue des formalités légales

> Questions diverses.

Il est rappelé qu'un actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint, par un ascendant
ou descendant, par un autre actionnaire justifiant d'un mandat ou par toute personne morale
ayant pour objet social la gestion de portefeuilles de valeurs mobiliéres.

Les actionnaires réunissant les conditions exigées par larticle 117 de la loi 17-95 relative aux
sociétés anonymes telle que modifiée et complétée par la loi 20,05 et la loi 78-12, peuvent déposer
ou adresser, au siege social contre accusé de réception dans le délai de dix jours a compter de la
publication de cet avis, l'inscription de projets de résolutions a lordre du jour.

La description des procédures que les actionnaires doivent suivre pour participer et voter a lassemblée,
ainsi que le formulaire de vote par procuration ou par correspondance, sont disponibles sur le
site internet de la société : www.attijariwafa.com, conformément aux dispositions des articles
121 et 121 bis de la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes telle que modifiée et complétée
parla loi 20/05 et la loi 78-12.
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® Premieére résolution

L’Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil
d’Administration et le rapport des Commissaires aux Comptes sur I'exercice clos au
31 décembre 2018, approuve expressément les états de synthese dudit exercice tels qu’ils
lui ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces états ou résumées dans
ces rapports se soldant par un bénéfice net de 4 603 982 564,32 dirhams.

® Deuxieme résolution

L’Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du rapport spécial des Commissaires
aux Comptes, sur les conventions relevant des articles 56 et suivants de la loi 17/95
relative aux sociétés anonymes, telle que modifiée et complétée par la loi 20/05 et la
loi 78-12, approuve successivement les conventions qui y sont mentionnées.

® Troisieme résolution

L’Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d’Administration, décide d’affecter le
bénéfice de I'exercice qui s’éleve a 4 603 982 564,32 dirhams comme suit :

(dirhams)

Résultat net de I'exercice 4 603 982 564,32

Report des exercices précédents 388 816,59
BENEFICE DISTRIBUABLE 4 604 371 380,91
REPARTITION :

Dividende statutaire 6 % 125 915 807,40

gg?wgrgﬁo?]eacefgaérifhgﬁg porter le dividende 2 602 260 019,60
SOIT UN TOTAL DE DISTRIBUTION DE 2728 175 827,00

Report a nouveau 1876 195 553,91




En conséquence, I'Assemblée Générale Ordinaire décide d'attribuer a chacune des actions
composant le capital social, pour une année de jouissance, un dividende de 13 dirhams
qui sera mis en paiement a partir du 1er juillet, au siege de la banque conformément a
la réglementation en vigueur.

® Quatrieme Résolution

En conséquence des résolutions précédentes, I’Assemblée Générale confere aux membres
du Conseil d’Administration, quitus définitif et sans réserve, de leur gestion pendant
I'exercice dont les comptes ont été ci-dessus approuvés et aux Commissaires aux Comptes
pour leur mandat durant ledit exercice.

® Cinquiéme résolution

L’Assemblée Générale fixe le montant des jetons de présence a allouer aux membres
du Conseil d’Administration au titre de I'exercice 2019 a 4.000.000 DH.

Le Conseil d’Administration répartira cette somme entre ses membres, dans les proportions
qu’il jugera convenables.

® Sixieme résolution

L’Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d’Administration du 18 décembre 2018,
nomme en qualité de nouvel Administrateur, Monsieur Lionel ZINSOU pour la durée
statutaire de six années, qui expirera par conséquent le jour de I’Assemblée Générale
qui statuera sur les comptes de l'exercice 2024.

® Septieme résolution

L’Assemblée Générale confere tous pouvoirs au porteur d’'un original, d'une expédition,
d'une copie du présent proces-verbal pour accomplir les formalités de publicité ou autres
prescrites par la loi.

Le Conseil d’Administration
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Année 2016 2017 2018

Cours de cloture 413 484 453
Capitalisation boursiére a la cloture (KDH) 84 056 758 98 507 177 95 066 434
Maximum de la période 420 500 509,9
Minimum de la période 327 396 416,5
Cours moyen pondéré (DH) 372,8 444,0 463,9
Volume moyen quotidien Marché Central (MDH) 25,8 22,0 36,9
Volume moyen quotidien Marché de Blocs (MDH) 0,0 31,2 8,3
Performance de l'action 22,2% 17,2% -6,4%
Rendement des fonds propres 13,5% 15,3 %* 15,4%
Dividende 12 12,5 13
PER 17,67x 18,27x 16,66
Rendement des dividendes 2,91% 2,58 % 2,87%

(*) Ratio calculé sur la base de I'intégration de 12 mois de Attijariwafa bank Egypt.

Action : 'action est une part du capital de la banque. Elle a une durée de vie illimitée et confére a son
porteur un droit au bénéfice et a la participation a la gestion de I'entreprise (droit de vote).

Résultat net part du groupe : bénéfice (ou perte) net(te) consolidé(e) de la banque, apres déduction des
profits correspondant aux participations minoritaires.

Bénéfice par action : le bénéfice par action est I'enrichissement d’'un actionnaire détenant une action au
cours d’un exercice. Il est calculé en rapportant le bénéfice net au nombre d‘actions de la banque.

Dividende : partie des bénéfices réalisés par le Groupe qui sert a rémunérer les actionnaires.
Il est proposé par le Conseil d’Administration et validé par I’Assemblée Générale.

PER : le Price Earning Ratio est le rapport entre le cours de l'action et le bénéfice net par action. Il permet
de voir combien de fois le cours de l'action capitalise le bénéfice.

RoE (Return on Equity) : ratio de rendement des fonds propres, il mesure le rapport entre le bénéfice net
et les fonds propres déterminant ainsi la rentabilité de ces fonds.

AMMC : Autorité Marocaine du Marché des Capitaux est I'autorité de régulation des marchés financiers
marocains. Elle veille a élaborer les réglements des marchés, a protéger I'épargne investie en valeurs
mobiliéres, 3 surveiller I'information financiere délivrée aux investisseurs et aux actionnaires, et enfin a
proposer des mesures visant a améliorer le bon fonctionnement des marchés.



Assemblée Générale Ordinaire
du 27 mai 2019

Formulaire a adresser a : Attijariwafa bank
Affaires générales
2, bd Moulay Youssef, Casablanca
Fax : 05 22 46 99 22

Je soussigné(e)
NOM €t PIEMOM
ATOSSE

titulairede ... actions

prie Attijariwafa bank de lui faire parvenir, en vue de I'’Assemblée Générale Ordinaire convoquée
pour le lundi 27 mai 2019, les documents et renseignements suivants :

Signature
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POUVOIRS

Je soussigné (e)

Adresse

Propriétaire de 11

Actions

Agissant en qualité d’actionnaire d'Attijariwafa bank constitue
pour mandataire sans faculté de substituer

M. (Mme)

ou a son défaut M. (Mme)

pour me représenter a l[Assemblée Générale Ordinaire convoquée
pour le lundi 27 mai 2019 a 11h 00 au siége social sis 2, boulevard
Moulay Youssef a Casablanca. En conséquence, assister a ladite
Assemblée Générale Ordinaire, signer la feuille de présence et
toutes autres pieces, prendre part a toutes délibérations, émettre
tous votes et généralement, faire le nécessaire.

Le présent pouvoir conservera tous ses effets pour toutes les
Assemblées successivement réunies a l'effet de délibérer sur
le méme ordre du jour en cas de remise pour défaut de quorum
ou toute autre cause.

Fait a ,le

Signature (2)

(1) Nombre d’actions en toutes lettres
(2) Faire précéder la signature de la mention manuscrite « Bon pour pouvoirs »
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