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Déroulée de |'Assemblée
Générale Ordinaire

Ouverture de séance par le Président et
constitution du bureau

Lecture de I'ordre du jour de I"Assemblée
Générale Ordinaire

Présentation d'une synthése du rapport de
gestion 2024

Lecture des rapports généraux et du rapport

spécial des CAC

Lecture de la proposition d'affectation du
résultat

Débat

Lecture des résolutions et vote de
I'’Assemblée Générale



Lecture des rapports du Conseil d’Administration et
des Commissaires aux comptes et approbation des
comptes de |'exercice clos au 31 décembre 2024

Approbation des conventions visées a 'article 56 et
suivants de la loi n®17-95 relative aux sociétés
anonymes telle que modifiée et complétée

Affectation du bénéfice réalisé au titre de
"'exercice clos le 31 décembre 2024

Quitus aux administrateurs et décharge aux
Commissaires aux comptes

Fixation des jetons de présence alloués au
Conseil d’Administration

Renouvellement du mandat d'un Administrateur

Questions diverses

Pouvoirs en vue des formalités [égales



Déroulée de |'Assemblée
Générale Ordinaire
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Ouverture de séance par le Président et
constitution du bureau

Lecture de I'ordre du jour de 'Assemblée
Générale Ordinaire

Présentation d'une synthése du rapport de
gestion 2024

> Conjoncture macro-économique dans
les pays de présence d'Attijariwata bank



Bl Conjoncture macro-économique au Maroc et principaux indicateurs

Croissance du PIB (%)

PIB non-Agricole (%)
PIB Agricole (%)

Consommation des ménages (%)
Inflation (Moyenne annuelle%)
Exportations des biens et services (%)

Importations des biens et services (%)

Balance compte courant (%GDP)

Réserves internationals nettes
(mois d'importations)

Déficit budgétaires (%PIB)
Endettement du Trésor (%PIB)

(P) : Projection
Bank Al-Maghrib et Haut-Commissariat au Plan (HCP)
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Source : MEF

Activités sectorielles

Automobile (exportation)

Aéronautique (exportation)

Phosphates et dérivés (exportation)

Tourisme
Touristes (évolution %)

Recettes voyages
Immobilier
Ventes de ciments

Energie
Production d'électricité

Part de I'énergie renouvelable dans le mix électrique (%)

Industrie (changes in production index)
Produits de l'industrie automobile
Mines

Produits des industries alimentaires

Télécommunication
Parc global de la téléphonie mobile

Taux de pénétration internet

Marché des capitaux

MASI
MASI banking sector

(**) YTD : Variation entre décembre 2024 et janvier 2025
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2023 vs 2022

+28.4%

+5.8°/o

-34.1%

+33.4%
+11.7%

+0.2%

+].7o/o
A1%

+15.2%
-5.5%
-2.9%

+4.9%
106.8%

+]2.8°/o
+18.1%

B Environnement macroéconomique au Maroc : Perspectives et principaux indicateurs par secteur

2024 vs 2023

+6.5%

+14.9%

+15.1%

+20.0%
+7.5%

+9.4%

+2.4%
45%

+17.0%*
+22.4%*
+9.0%*

+5.2%
N2.7%

+22.2% [+16% YTD**]

+19.0%

(*) Var entre T3 2023 et T3 2024
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B Forte résilience des réserves de change

En milliards de dirhams 2019 2023 TCAM 19-23 2024 Variation
Importations! 527,5 747 ,4 +9,1% 802,4 +7,4%
> Importations hors énergies 45],2 625,4 +8,5% 688,4 +10,1%
Exportations' 3448 625,6 +16,1% 664,8 +6,5%
> Exportations hors Phosphates 2959 548,9 +16,7 % 578,0 +5,3%
Taux de couverture? 65,4% 83,7% = 82,9% -0,8 pt
Tourisme /8,8 104,7 +/,4% 12,5 +7,5%
> Touristes (en million) 12,9 14,5 +3,0% 17,4 +20,0%
Transferts MRE 64,8 115,3 +15,5% 17,7 +2,1%
IDE 33,9 54,6 +0,5% 43,2 +24,9%
Réserves de change en milliards USD 4| Mois dimportations
5.8 7.8 6.3 5.7 6.0 6.2 6.3 6.7
> 40
- N
Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23 Dec-24 Dec-25F Dec-26"
(°/o du PlB) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025F 2026F
Balance des comptes courant -7.6% 4.4%  -3.6% -55% -3.4% -1.4% -2.3% -3.5% -0.6% -1.0% -1.8% -1.5%
Source : HCP (1) Y compris les biens et services (2) Exportations y compris les biens et services (FAB) / Importations y compris les biens et services (FAB)



Bl Secteurs nouveaux et traditionnels orientés vers I'exportation

Variation annuelle

2013 2023 TCAM 2013-2023 5024
(En milliards de dirham) 2024-2023
e . 148 7% 158 +6%
>
= Automobile
S 74
=°
£ M% +15%
28 Aéronautique 8 23 26
; : /
7))
3
o +10% +0.1%
=l Electronique 7 18 18
2 //

27 +/% 86 +12%
Phosphate 57
//

+9% +5%
Agriculture 24 85 86

/Y

+4% -0.5%
//
: N2 258 +9% 275 +7%
Services
//

Secteur d'activité traditionnel




Il Evolution des taux de change entre 2017 et Fév 2025

January 2018 : Mise en place d'un régime de change flexible avec une bande horizontale ajustable (+/- 2,5%) a l'intérieur de laquelle le MAD peut fluctuer
librement en fonction de la loi de l'offre et de la demande sur le marché interbancaire.

March 2020: Elargissement de la marge de fluctuation du dirham de +/- 2,5 % & +/- 5,0 % par rapport & un taux central fixé par BAM

\
MAD 31 Déc 2024

Variation annuelle (spot)*

. -2% Vs USD
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BAM.MIN INDEX 11j22
10,93 e
— = BAM.MAX INDEX : ’ull 10,74
§
™ 10,64 h
——USD/MAD 10,51 KT, . 10,55 N '.4\'
»2210,44 I"\"‘l ‘| N ',\\l‘ 10,48 | 10,46 | v
o .ﬁ\ ! | W *
||lf|l'0l“/ \ '0" 'f N M “ll LY Y )‘ ]’d\g 1
[ ) 10.21 'l.,I, OF51 M, ‘ﬂ v N ad
'l 1926 ol 10,16 A % 10,15 W 1004
10,01 \ i \ Hal Ty : ofS; \A10,04
9 9] 9r94 I» :\ ‘)"'/ “h”‘l“\" u % 9,92 p|ll 9,2 "“\ 0 89 ‘
I/ ' 9’88 [ .'\‘. L ““ ‘ - '\’I I' ', " 47
Ay, 0‘ o .l,.‘_".‘ Ve 7 I\,:h vy Ny M v/ l"/ HI\ i Az
: ' 0,68 TUN
' ' 957 ‘l"',' I,l5|'9‘\| 9’70 A lf“'l'l 4" '“\' N " " {l‘ 9,59 9,6] 954 ‘9 .‘"l
4 ‘ I 4
) "l A f,' Yoty 4 " "“.Vv"‘ ] : “'t: ‘“ l' " N ijp"' 9’44 ’a 9\,‘5] "r
I Y6 2l ' M, o AT [\ (I A S N 2 O o e W 19,33
A 4 “l\, A : ‘q'\-l\,..' , o 2% Lt v 9,28 o | v,/ 41‘ M mv. v A >
] ? (A ‘Lhm’l .i‘ p" ’ 9.18 . \ \ ) \‘ o 4
| | v ’ N 9,06 ' $ 32
| ]
o ALY
l"l, ove "' "‘ l"~ \ | Y, .
8 0% L g {&)- Le dirham reste stable sur les
7 L) /7 N\ e \ V4
8,80 < 7 derniéres années
A A A A 9 9 9D 9O 9O 9 999 9 99 %99 99 VO NN OO NSNS NANNINNNNMNOOODTODHDS DO DD D9 DD DD a% ™ ax % A X o
NN XN NN NN NENNNNENNNNENNENNNNND DD O & A A& QS &Y
R R R G IR U R U U R S S S i R R R i i S R R i N I R R i R R R R R U R U OSR R U  OE CRO IRUIR O
P NN N R, S, N NN N R N NN N P R, N SN N S, N NN N PR I NN NN NI SIS
LN R A R N R i I i R N N N R R N R N R R R N R R R RN AR OO UM

(*) Variation annuelle du cours de cléture 5
Source : BAM



Bl Déticit budgétaire de 4% entre 2024 et 2025

Revenues de I'Etat Dépenses de I'Etat
' ol
2024/2023 . +14,5% des recettes fiscales (:;3%_9+5,6°/o des charges de fonctionnement
= +19,5% des recettes non-fiscales +6,0% des investiss. publics
2025/2024" +17,6% des recettes fiscales +14,9% des charges de fonctionnement
Loi de finance 2025 +26,5% des recettes non-fiscales +8,8% des investiss. publics

Déficit budgétaire entre 2010 et 2026" (en % PIB) oy
_4,0% 28k 309 S 39%  -3,9%

P e o e e <

~4,3%
~4,6% ,

Dette du Trésor (% PIB)

71.6% 69.5% 70.5% 69.5% 68.7%

69.5%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 " 2026

65.0% 716.4%

50.5% 53.7% 59.7% 65.5% 65.9% 64.9% 65.1% 65.8%

Source : Ministére marocain de 'économie et des finances 0



B Conjoncture macro-économique au Maroc et principaux indicateurs

Inflation moyenne annuelle (%)

7,5
.
6,5
6
5,5
)
4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5

1

0,5

2010 2011

Source : Bank Al-Maghrib

2012

1,9

2013

2014

Moyenne entre 2010 and
2021:1,1%

2015 2016 2017

1,9

2018

2019

2020

2021

6,6

2022

6,1

2023

p3 Pic d'inflation en
S fovrier 2023 10.1%

2,4
~18
0,9
2024 2025F 2026 F
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B Fvolution des taux obligataires souveraines entre 2018 et 2024

2018 2019 2020 2021 2022 mai-23 déc-23 juin-24 sept-24 déc-24

Taux directeur

— 00

Em -

3,00% 5,57% 3,10% 2 91 .

o ! s ° 2,75% 4
2,46% 2 29% @ N - . ' _5 2,5.5 Jo
' : 1,60% 1,6(1/’ T~ .

+197 pbs -47 pbs -19 pbs -36 pbs
i 3,54%
2,85% Y 2,97% du s o 2,99% 2 81%
S ;o 2,07% ]IQV : o —— .
e — a
+209 pbs -53 pbs -26 pbs -47 pbs
4,64% R
3,36% o 3,58% 3 28%

o 3,18% s N 3,18%
2 2,57% 2,3 f//’ M — .. :
m . —
+215 pbs -60 pbs -29 pbs -40 pbs
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— Croissance en glissement annuel

Bl Secteur bancaire Marocain : Croissance en glissement annuel ey
) &/ | TCAM

X% | Variation annuelle

Dépéts (en milliards de dirhams) Dépots: Croissance sur 12 mois glissants

TCAM 13-17 |1/ TCAM17-19 | A | +5% | 0 | +5% | | +7% | | | +3% | || +10%
--------------------------------------------------- PO O R N O I B
5% | | +7% || +3% | | +10%
1165 1277 i i %9% i i 11.6%
1000 1053 1126 1AL i 16 9% | fo.6%
6,8% ’ , : 6%
I l :
I 4/4 Yo 5'9°/o 9 90/ 2 7°/d | | | I
2018 T _Dec-14 _Dec-15_D 99__1_5_____962__11 _____ Dec:18 _Dec:19 Dec:20, Dec-21, Dec-22 | Dec-23 Dec-24
TCAM 13-17 | +7% TCAM 1719 | +5% || [110% || [ 8% || [ +9% |! [ +6% | | [+12%
Dépots non rémunérés : Croissance sur 12 mois glissants
Crédits (en milliards de dirhams) Crédits sains a I'économie: Croissance sur 12 mois glissants
TCAM 13-17 |55 CTCAMT7-19 VA | | +2% | | | +2% | || +8% | | | +4% | | | +4%
--------------------------------------------------- e b S
2% || +8% | | +4% | | +4% | i i i i
i i i - T5%
1017 | | | |
2013 2020 2021 2022 2023 2024 Dec-14 c-15 Dec-16 Dec-17 Dec-18 Dec-19 Dec20 Dec2l Dec-22 Dec-23 Dec-24

Note : Crédits hors pensions 13

Source : GPBM



Bl Secteur bancaire Marocain : Croissance en glissement annuel ——  Var en glissement annuel

TCAM

X% | Variation annuelle

Crédits aux particuliers (! (en milliards de dirhams) Crédits aux particuliers : Croissance sur 12 mois glissants

TCAM 13-16 | 4 | TCAM 16-19 | /1) - [+0.2% | [+2.8%| | [+2.2% | |+0.5%| :|+0.8%

3% | 2% || a1 | 4T%

6,75
286 287
207
I I I I I 0,5% 0,5%
2013 2020 2021 2022 2023 2024 : : : : : :
Dec-14  Dec-15 D;ec-16 Dec-17 Dec-18 Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23: Dec-24
Crédits aux entreprises (2) (en milliards de dirhams) Crédits aux en’rreprises : Croissance sur 12 mois glissants

2% || +8% | | +6% +6%

| | 8,1% ] | | 8,4% 650\ 162%
| 5,1% 2N\ 45% | | |
L 2o N s L RAY s s

-09% 8% i i ’ i i i

2013 2020 2021 2022 2023 2024

Dec-14 DecV Dec-16 Dec-i? Dec-18 Dec-lé Dec-Zd Dec:-21i Dec-22i Dec-23i Dec-24

(1)  Crédits & la consommation y compris comptes chéques débiteurs + crédits immobiliers acquéreurs
14

(2) Crédits aux entreprises: créances sur sociétés financement + crédits équipement + crédits trésorerie y compris comptes courants débiteurs + crédits
Source : GPBM



Bl Secteur bancaire Marocain : Croissance en glissement annuel

Crédits de trésorerie (en milliards de dirhams)

A% | a7% | +2%
172

255 255 261
. I I I

2013 2020 2021 2022 2023 2024

Crédits d'investissements (en milliards de dirhams)

6% | | +6% || +6% | | v16%

2013 2020 2021 2022 2023 2024

Source : GPBM

——  Var en glissement annuel

TCAM

X% | Variation annuelle

Crédits de trésorerie: Croissance sur 12 mois glissants

TCAM13-16 | 7/ TCAM 16-19 | = 8% || 4% || 7% | |-00%| | | +2%

sy 107%
i o A%, | |
2,8%) E 5,4 /o

oo | | | | " N\2,3%
-3,4% ;8% _3,8% i i i | -01%

Dec-14\_Dec-#5 Ded-1f \DroWY /Déc-18 Dec-19 Deci20 Dec-2l Dec-22 \D¢c\23!V Dec-24

Crédits d'investissements : Croissance sur 12 mois glissants

TCAM13-16 | 4 | TCAM 16-19 | =)/ 1% L 6% | +6% | +6% | +16%

-0,5% ! : = : : :
Dec-14 15 ec- - - - . | Dec-22 Deci23 Dec-24

-2,5%
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Secteur bancaire marocain

Part de marché des crédits et des dépots d'Attijariwafa bank

Crédits

Secteur bancai@ 6%
AWB 0,2%
2020

AwB 10,4%

9,9%

Secteur bancaire

2020

Note : Crédits hors penseions

YoY croissance des crédits (%)

2,0%

2021

YoY croissance des dépdts non rémunérés (%)

8,1%

-------

71,7%

Part de marché des crédits d’AWB

+37pbs Ml +116pbs

8,0%

25,57%
3,6%
2023 2024 2015
13,6%

11,6% 24,52%

2023

2015 /c/

2024

Part de marché des dépots non rémunérés d'AWB

26,55%

2022

24,28%

26,92%

2023

Part de marché des dépots d'AWB

+93pbs il +97pbs

25,21%

28,06%

, 111

2024

26,18%

2022

+84pbsil+49pbs

2023

26,28% 26,99%  27,83% 28,52%
2015 2022 2023 2024

2024

Taux de captation des crédits

Croissance des credits du
secteur bancaire®;: MAD +44 mrds

L ARNRRET

,:'\.\x\w
Aoy
A u 1- res | SEXEXE |
‘mx\x\{
[ ERREN
banques:
b

=
3
A

529% ﬁ\t‘fi&x\

AWB
48%

Taux de captation des dépots

Croissance des dépéts du
secteur bancaire MAD +66 mrds

//\“‘\. g
N
,;\\x\x\y"’
Ly
Autres By AWB
50%

b F\.\x\x\{
SRR
anques.
[ SAAREN

A\

50%
%

Taux de captation des
dépots non rémunérés

Croiss. des dépdts non-rémunérés
du secteur bancaire MAD +72 mrds

AWB
39%
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Bl Principaux facteurs de croissance des crédits entre 2024 et 2030

Analyse interne I Investissement Total de » » » 900 - 1,500 mrds de dirhams I
|
Glieelilieqilerst el [l eelllel=] = Construction d'un grand stade & Benslimane entre 2025-2028.
d’Afrique et la coupe du | Modernisation des 6 stades existants entre 2024-2028.
monde 2025-2030 = Renforcement du réseau de transport, d'hébergement et de communications numériques, y compris la transition vers la 5G.

= Production d'électricité avec une part majoritaire d'énergies renouvelables, de 40 % a 52 % d'ici 2030.

Transition énergétique = +8 stations de dessalement d'ici 2030, avec une capacité totale de 1,3 milliard de métres cubes d'eau traitée par an.

= Lancement de l'offre d'hydrogéne vert au Maroc.

- = 5 projets éoliens pour réduire I'empreinte carbone de l'industrie nationale du phosphate, 31 projets solaires photovoltaiques.

hyd”que = Xlinks Morocco-UK Power Project : installation de production d'électricité entierement alimentée par I'énergie solaire et éolienne combinée &
une installation de stockage par batterie.

et gestion du stress

= Construction de la voie express Tiznit-Ladyoune et élargissement de la route Ladyoune-Dakhla (1055 km).
Développemen’r des * Liaison routiére avec le nouveau port de Nador West Med (104 km) .

infrastructures = Construction du port de Dakhla Atlantique (1 650 hectares) .

= Réseau de trains a grande vitesse vers les villes de Marrakech et d'Agadir

Recon’s’rruc’rlon de’s Zeini=s) Reconstruction des logements et mise a niveau des infrastructures touchées par le tremblement de terre.
touchées par le séisme E Développement des provinces du Haut Atlas.

d’AL HOUAZ

= Production de batteries pour véhicules électriques ( Jorf Lasfar Factory - Gotion High-Tech Gigafactory ..).
Projets industriels = +150 avions & I'horizon 2037 ( Plan d'investissement de Royal Air Maroc ).
= Transition numérique dans tous les secteurs et institutions publiques ( Stratégie Maroc Digital 2030 ).

* Feuille de route pour le secteur du tourisme 2023-2026 (développement du parc national du Souss-Massa, augmentation de la capacité

Tourisme aérienne...).
= 26 millions de touristes en 2030 (17 millions & la fin de 2024).

= Augmentation de la capacité d'accueil de 300 000 lits a 340 000 lits d'ici 2026.

17

* Gotion High-Tech Gigafactory : Guoxuan High-tech Co. est spécialisée dans le développement, la fabrication et la commercialisation de batteries au lithium et de systémes de transmission d'énergie.



Environnement macroéconomique dans les principaux pays de présence d'AWB

Croissance du PIB reel (%)

Taux directeur (%)

Taux d’inflation moyenne
annuelle (%)

Réserves internationales nettes

en mrds USD

27,15%

i £OYP1 19,75% 55,5% E B B
6,7 ]6,75% ! 24,40/0 2] 20/0 47 47
3,8 57 4,1 8,75% 8 59 A4 34 35
Em B - m n B H
2022 2023 2024  2025°" 2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 Jan-2025
Tunisi
unisia 7 o5 8,00% 8,00% 0 5,
6,25% ' — —a 8,5% e 0
2,7 — — — ﬂ\%lﬁ 6,70/0
1,6 1,6 -
oo I [ ! . :
' I ] ]
2022 2023 2024 2025 - 2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024
i UEMOA 3,50% 3,50%
Vit 2,75% > 7,4% EX
5o 6,5 2,0-M \ZL
r / o 515°/° 3,0%
H mn -
2022 2023 2024 2025 F 2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2025 2022 2023 M 2024
¥ cemac 450%  500%  500% o 5 g
5,0 5,2 5'5V o ’I—i ’ 4,4%
r 50 2,7 \\5,10/0
l n B I . 2 -
I I I
2022 2023 2024 2025 F 2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024

Sources : Bank Al-Maghrib ; F Ml (October 2024)

Mois d'importation




Politique monétaire dans les principaux

Principaux pays de
présence 2020-2021

B Maroc -25 pbs en mars 2020
-50 pbs en juin 2020

a
Tunisie -100 pbs en mars 2020
-50 pbs en octobre 2020

-300 pbs en mars 2020
-50 pbs en septembre 2020
- 50 pbs en novembre 2020

= Egypte
UMOAW &
CEMAC? &

(1) UMOA: Sénégal, Burkina Faso, Mali, Cl, Benin, Niger, Togo and Guinea-Bissau.

(2) CEMAC: Cameroun, Congo, Gabon, Equatorial Guinea, Central African Republic and Tchad

Sources : Banques centrales

2022-2023

+50 pbs en septembre 2022
+50 pbs en décembre 2022
+50 pbs en mars 2023

a
+75 pbs en mai 2022
+25 pbs en octobre 2022
+75 pbs en janvier 2023

a

+100 pbs en mars 2022
+200 pbs en mai 2022
+200 pbs en octobre 2022
+300 pbs en décembre 2022
+200 pbs en mars 2023
+100 pbs en aodt 2023

a
+25 pbs en juin 2022
+25 pbs en septembre 2022
+25 pbs en décembre 2022
+25 pbs en mars 2023
+50 pbs en décembre 2023

a
+25 pbs en décembre 2021
+50 pbs en mars 2022
+50 pbs en décembre 2022
+50 pbs en mars 2023

2024

-25 pbs en juin 2024
-25 pbs en décembre 2024

Stable

to
+200 pbs en février 2024
+600 pbs en mars 2024

Stable

Stable
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Ouverture de séance par le Président et
constitution du bureau

Lecture de I'ordre du jour de 'Assemblée
Générale Ordinaire

Présentation d'une synthése du rapport de
gestion 2024

Conjoncture macro-économique dans
les pays de présence d'Attijariwata bank

> Liquidité, ratios prudentiels et
performance financiere
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Attijariwata bank

Part dans le RNPG en 2024 54,0%
Evolution de la contribution au RNPG +33,5%

Produit net bancaire
Marge d'intérét
Marge sur commissions

Résultat des opérations de marché

Divers autres produits bancaires

Diverses autres charges bancaires
Charges générales d’'exploitation

Résultat brut d'exploitation

Dotations nettes des reprises aux provisions et autres provisions

Résultat net

17 683

10 429

2 682

4 587

1877

1884

5405

11904

-2 196

6 537

+14,0%

+7,5%

+12,5%

+58,6%

-N,1%

+8,4°/o

+5,8%

+21,1%

+9,5%

+27,0%

Hausse de 14,0% du PNB en lien avec la

hausse du résultat des opérations de
marché (+58,6%) , de la marge sur

commissions (+12,5%) et de la marge
d’intérét (+7,3%);

Codt du risque en baisse de 3 pbs par
rapport a 2023 a 0,7% en 2024,

Coefticient d'exploitation a 30,6%
(amélioration de 3 pts par rapport a 2023),
Roak & 12,74% et RooA & 1,44%.

Hausse de 15,5% de la contribution au PNB
consolidé et une hausse de 33,5% de la
contribution au RNPG



Attijariwafa bank (social)

Ratios

Coefficient d'exploitation
-8,3 points par
rapport a 2019

Productivité 58,9% 36,2% 36,0% 53,2%  30,6%

FERER

2019 2021 2022 2023 2024

Taux de contentialité

-33 pbs par rapport

53% 65% 6% 6,5% 6,2%

-//- H B

2019 2021 2022 2023 2024

RoaE
+4 points par
2 . o 12,7%
Rentabilité 11,4% o1%  89% 10,5%

Banill

2019 2021 2022 2023 2024

RoaA : Résultat net / Moyenne total bilan
RoaE : Résultat net /Moyenne capitaux propres

% +/-

Productivité: Crédits par décaissement
Moyens/effectif (en MDH)

TCAM 2019-2024 = +6%

Productivité: Dépdts Moyens/effectif
(en MDH)

TCAM 2019-2024 = +8%
33,5 5,1

I,/"" I||||

2019 2021 2022 2023 2024 2019 2021 2022 2023 2024

Colt du risque

-19 pbs par rapport a
2021

0,50% 0,90% 0,71% 0,74%  0,71%

2019 2021 2022 2023 2024

RoaA

+37 pbs par rapport a

1,56% 1,07% 1,08% 1,25% 1,44%

2019 2021 2022 2023 2024

22



Principaux indicateurs financiers consolidés 2024

Produit Net MAD 34,5 mrds Total bilan MAD 726,5 mrds
Bancaire | )
+15% (+14%)) +10% (+15%
Résultat Brut MAD 22.0 mrds Fonds propres MAD 72,5 mrds
d'Exploitation |
+24% (+17%) +9%
_____________________________________________ AMTCA EU?PE AFgCA MlDDiEAST AS;A
© 20Q0 €00%) e€? @
Résultat Net Part  MAD 9,5 mrds Crédits clientele MAD 415,6 mrds 0DO CCOQ
du Groupe il <+
+27% (+23%) +5% (+8%' - SO
Coit durisque  (),95% Dépéts clientele MAD 480,5 mrds ,
(%) 27 pays de présence
- +10% (+14%
Coefficient 36,1% Tier 1 11.8% Plus de 7 400 agences &
d’Exploitation +30 pbs travers le monde
-Spts - e
RoaA 1,69% == Roalk 22,5% crvaptonmels rom réeamronte (547 miltons MAD liés

‘ ‘ ajustements selon IFRS 17 appliqués au périmétre de Wata
/\7\ +28 bps /\7\ +555 pbs Assurance en 2024 (ii) contribution de 'AWB au fonds pour

le tremblement de terre d'Al Haouz en 2023 23



Résultats consolidés au 31 décembre 2024

Produit Net Bancaire
Marge d'intérét

Marge sur commissions
Résultat des activités de marché
Autres

Résultat des activités d'assurance

Charges générales d’'exploitation

Résultat Brut d'Exploitation

Coft du risque

Résultat Net

Résultat Net Part du Groupe

29 943

18 4355

6 42]
4178
-796
1706

-12 190

17 755

-5 982

9 063

7 508

34l

-12 463

22 044

-4 210

11 683

9 504

+15.2%

+7.0o/o

+5.9%
+59.4%
+40.7%
+99.9%

+2.2%

+24.2%

+5.7%

+28.9%

+26.6%

(*) Excl. 347 m liés aux ajustements selon IFRS 17 appliqués au périmétre de Wafa Assurance en 2024 et Hors don séisme en 2023

+18.8%

+11.5%

+6.8%
+41.0%
+40.8%
+100.4%

+5.5%

+27.9%

+9.8%

+52.9%

+351.2%

+15.9%

+11.5%

+6.8%

+41.0%
+40.8%
+15.6%

+9.0%

+17.2%

+9.8%

+20.2%

+25.1%
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Principaux indicateurs au 31 décembre 2024

Marge d'intérét (pbs)’

Marge d'intérét/Total bilan (pbs)
Coeftticient d'Exploitation

Taux de contentialité

Coit du risuque
Leverage?
RoaA>

RoaE4

RoaTE>

2019

461

280

47.8%

6.65%

0.46%

9.9x

1.55%

15.52%

19.6%

2023

469

280

40.7%

7.2%

0.95%

9.9x

1.41%

15.99%

19.2%

2024

477

271

36.1%

6.6%

0.95%

10.0x

1.69%

16.78%

22.5%

1) Marge d'intérét / Crédits clientéle
2) Total bilan / Capitaux propres de cléture
3) Résultat Net/ Moyenne bilan

4) Résultat net/ Moyenne Capitaux propres
5)

(
(
(
(
(5) RNPG /Moyenne des capitaux propres tangibles
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Principaux indicateurs au 31 décembre 2024 par péle d'activité

BMET

BDI

FFS

Assurance

Croupe

) Excl. le risque souverain
*

(*
(*

PNB
(en mrds de MAD)

17.2
+15.4%

1.4
+4.1% (+13.5%")

3.1
+/.3%

5.1
+105.80/o
+11.1%**

55.5
+15.5%
+13.9%**

Contrib. au PNB

49%

55%

9%

9%

) Var. a cours de change constants et hors éléments exceptionnels non récurrents

Coetticient
d'Exploitation

35.7%
-4.6 pts

42.6%
-0.1 pt

42.0%
-2.2 pts

N/A

56.1%
- 4.6 pts

Colt du RNPG Contrib. au
risque (en mrds de MAD) RNPG
0.80% 5.4
-6 pbs +32.7% S7%

1.43% (1.03%*) 2.8
+37 pbs  +3.5% (+16.1% ") 20
0.69% 0.7
-59 pbs +34.7% 7%
N/A 0.7
+155.7%
1%
+20.9%**
0.95% 9.5
~ +26.6%
+23.1%**

RoaA

1.28%
+21 pbs

2.22%
+] pb

1.90%
+40 pr

2.921%
+95 pbs

1.69%
+28 pbs



PNB par péle d'activité

BMET FFS

En mrds de MAD

+21.9% +15.4% +4.6% +/.5%

+15.5% +15.2%

+13.9%

17,2

2,7 2,8 3,1
I I I
2022 2023 2024 2022 2023 2024
' : +4% PYEYA
2022 2023 2024 12,99 e Afrique du nord : +
: CEMAC - +4% +O.6°/0 +]05.8°/0

+13.5% LTV SR +1.1%

08 11,0 1,4
ma B N 15 15 2
]

2022 2023 2024 2022 2023 2024

X% | +/- % | Contribution & la croissance du PNB 27

Evolution & cours de change constants et hors éléments exceptionnels non récurrents




Amélioration de |'etficience opérationnelle...

Coetficient d'exploitation sur base consolidée:
-5 pts entre 2023 et 2024
\ -12 pts entre 2019 et 2024
Coefticient d'exploitation BMET:

-11 pts entre 2019 et 2024
Coefficient d'exploitation BDI:
-8 pts entre 2019 et 2024

En mrds de MAD
CGAR -0.3% +9.5% +2.2%
19-22
12,2
1,2 1, [i’] i
2019 2022 2023 2024

42.9% @ 40.7%
X% +/-

Coefficient d’exploitation

[xx] Hors don séisme

BMET

TCAM
19-22

57 55 60 6]
I // l I I

2024

46.8% 44 8% @ 40.5% § 35.7% 46.1%
BDI

2019

-1.3%

+9.6°/o

+2.1%

2022

TCAM
19-22

2023

+5.2%

FFS
TCAM R R R
19-29 -0.6% +/.5% +2.1%
1,2 1,2 1,5 1,5
2019 2022 2023 2024

435.0%44.2%442.0%

+6.1%

+35.7%

40 4.4 4,7 4,9
//

2019

2022

2023 2024

A5.2% 4 42.7% | 42.6%
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..s appuyant sur les meilleures solutions digitales

Clients numériques actifs (% du total clients)

55% 59% 64%

de clients actits utilisant les canaux digitaux 33% 39% Ok

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Plus de connections PAr mois en 2024 # de connections (millions ; sur base mensuelle)

+20%**

38 45

* migrées vers les plateformes digitaux s 21 26

é 8

en 2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

% du total des transactions

a travers « L'BANKALIK », plateforme bancaire A pr**

digitale de AWB totalement digitale al 87% 0% 92% 95%

690A) 780/0

Attijari mobile au
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
( selon Android et Apple stores, v.s 3,6 Moyenne du secteur )
Notation d’AWB sur applications mobiles
o o . 4 7 . o o
du taux de satistaction des clients sur I'expérience digitale Sector average 39

A | .
@ AWB rating 4,/
(*) toutes les opérations disponibles au niveau des différents canaux digitaux (ex, transferts , provisions, paiements de factures

(**) YoY 29



Evolution des crédits et de la contentialité par péle d'activité

(en mrds de dirhams)

n
0
2
0

n

c

o

3]

n
=
ES
‘0

| ]
O

BMET

241 256 277
2022 2023 2024

6,4% 7,2% 6,5%
2022 2023 2024

FFS

57 59 4]
E— — —
2022 2023 2024

9,7% 10,4% 10,0%
2022 2023 2024

+

BDI

92 98
HE
2022 2023

7,5%

2022

6,0%

2023

96
[

2024

5,4%

2024

+/. 9°/o
Z03% 414
2022 2023 2024

7,0% 7,2% 6,6%
2022 2023 2024

Variation annuelle

Var. & cours de change constants
Contribution aux crédits clientéle

= AWB (Crédits clientéle consolidés)
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Comptes consolidés au 31 décembre 2024
Taux de contentialité & Colt du risque

Taux de contentialité

6,8% 7 1% 7,0% 7,0% 6,8%
2014 2015 2016 2017 2018

Coit du risque (en pbs)

113
83
70 72
50 I

Moyenne 2007-2013 2014 2015 2016 2017

2018

6,6%

2019

2019

7,8%

2020

151

2020

8,1%

2021

97

2021

7,4%

2022

2022

7,2%

2023

95

2023

6,6%

2024

95

2024
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Renforcement de la solidité financiére
Position de liquidité

Actits liquides de haute qualité (HQLA)

ﬂ MAD billion

43

Base sociale

Dec 31, 2018 Dec 31, 2019 Dec 31, 2020

104% 127%

202%

Dec 31, 2021

175%

Dec 31, 2022

169%

i

Dec 31, 2023

157%

Dec 31,2024

164%

in MAD billion

o
-

72

Dec 31, 2018 Dec 31, 2019 Dec 31, 2020

o
0
2
0

2

-

o
O

o)

2

o
eal

151%

133% 198%

Dec 31, 2021

185%

Dec 31, 2022

164%

Dec 31,2023

151%

Dec 31,2024

180%

AN

=
o

XX% Ratio de liquidité (LCR)
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Renforcement de la solidité financiére v

Position de solvabilité
. X9 Buffer en dessus du minimum réglementaire
Tier 1 . du Tier 1

Ratio Tier 1

()
‘O
= . . 12.2%
— o o 10.8% . o 10.7% 1.3% 1.2% 11.5% -
8 10.1% 10.1% ﬂ\"?% 10.2% 10.51/0 . - N
C | i — sl
= 320bp:
&)
o
8 ]20bp i Limite réglementaire
&8 Tier 1: 9%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | /
o —a
o — . — o 14.4%
.-l: .g N - ]2 70/ ]3.50/0 ]3.6/0
C &) o e o S o
2 0 — 11.8% : - 11.8%
— @ 10.5% 10.5% 10.1% 10.5% e 540bp
o 3 '
O o
——)
= ]90bp S Limite réglementaire
Tier 1: 9%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 /
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Un business model solide, résilient et diversitié (1/2)

Croissance du PNB avec une

mafitrise des marges

Efficacité opérationnelle et

maitrise des colts

Vers une normalisation de la

protitabilité

Evolution a cours de change constants et hors éléments exceptionnels non
récurrents

(*) TCAM entre 2019 ET 2024

(**) MNI / Crédits clientéle

(**) PNB hors MNI et Marge sur commissions

Principaux indicateurs 2024 Var. entre Var. entre
2024-2025 2024-2019
PNB (mrds de MAD) 34.5 +13.9%! +8%72
Marge nette d'intérét (%)* A.77% +8 pbs +16 pbs
Revenus hors intéréts™* (mrds de MAD) 8.1 +31%! +19%2
Gains de part de marché 28.32% +49 pbs +165 pbs
(Dépdts non-rémunérés (Banque au Maroc)
Coeftficient d'exploitation Groupe 36.1% -5 pts -12 pts (-24%)
Coetticient d'exploitation BMET 35.7% -5 pts -11 pts (-24%)
Charges / Bilan moyen (Group) 1.80% -10 pbs -35 pbs (-16%)
Charges / Bilan moyen (BMET) 1.46% -12 pbs -34 bps (-19%)
1.69% +28 pbs +36 pbs
RoaA (+27%)
16.8% +279 pbs +346 pbs
ReEIE (+26%)
22.5% +335 pbs +293 pbs
RoaTE (+15%)




Un business model solide, résilient et diversitié (1/2)

Rentorcement de la liquidité
et de la solvabilité tinanciere

Il Banque au Maroc 2024
LCR 164% (+64 pts sup au minimum)
Tier 1 14.4%
Buffer au-dessus du minimum + 540 pbs

réglementaire du Tierl

Base consolidée 2024
LCR 180% (+80 pts sup au minimum)
Tier 1 12.2%

Buffer au-dessus du minimum réglementaire du +520 pbs
Tierl
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Ouverture de séance par le Président et
constitution du bureau

Lecture de l'ordre du jour de I'Assemblée
Générale Ordinaire

Présentation d'une synthése du rapport de
gestion 2024

Lecture des rapports généraux et du rapport
spécial des CAC

05 Lecture de la proposition d'aftfectation du
résultat

Déroulée de |'Assemblée
= Générale Ordinaire



Atfectation du résultat

En MAD

Résultat net de I'exercice
Mise en réserve légale
Report des exercices précédents
BENEFICE DISTRIBUABLE
REPARTITION

Dividende statutaire 6%

Somme nécessaire pour porter le dividende par action a 19 dirhams

Soit un total de distribution de
Mise en réserves extraordinaires

Report a nouveau

6 556 795 902

7 587 225 866

14 124 019 768

129 084 503

5958 591438

4 087 675 941

2 449 17 961

7 587 225 866
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Déroulée de |'Assemblée
Générale Ordinaire

06

Débat

38



Déroulée de |'Assemblée
Générale Ordinaire

Lecture des résolutions et vote de
I'’Assemblée Générale

39



Lecture des résolutions et vote de 'Assemblée Générale Ordinaire

L'Assemblée Générale Ordinaire, apres avoir entendu lecture du Rapport de Gestion du Conseil d’Administration et du Rapport Général des

Commissaires aux comptes, approuve |'ensemble de ces documents sans réserve, ainsi que les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2024 qui
se soldent par un bénéfice net de & 536 793 902 dirhams.

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu la lecture du Rapport Spécial des Commissaires aux comptes, sur les conventions relevant des articles 56 et
suivants de la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes, telle que modifiée et complétée, approuve successivement les conventions qui y sont mentionnées.

En conséquence de la premiere résolution, I'Assemblée Générale Ordinaire décide, aprés avoir entendu lecture du rapport du Conseil d’Administration, d'affecter le
bénéfice net de l'exercice 2024 d'un montant de 6 536 793 902 dirhams de la maniére suivante :

En MAD
Résultat net de I'exercice 6 536 793 902
Mise en réserve légale
Report des exercices précédents 7 587 225 866
BENEFICE DISTRIBUABLE 14 124 019 768
REPARTITION
Dividende statutaire 6% 129 084 503
Somme nécessaire pour porter le dividende par action a 19 dirhams 3958 591438
Soit un total de distribution de 4 087 675 941
Mise en réserves extraordinaires 2 449 N7 961

Report a nouveau 7 587 225 866 "0



Lecture des résolutions et vote de |'Assemblée Générale Ordinaire

En conséquence, |'Assemblée Générale Ordinaire décide d'attribuer & chacune des actions composant le capital social, pour une année de jouissance, un
dividende de 19 dirhams qui sera mis en paiement a partir du 2 juin, au siege social de la banque conformément a la réglementation en vigueur.

En conséquence des résolutions précédentes, ['Assemblée Générale Ordinaire confére aux membres du Conseil d’Administration, quitus définitif et
sans réserve de |'exercice de leur mandat pendant I'exercice 2024, dont les comptes ont été ci-dessus approuvés et décharge aux Commissaires aux
comptes pour |'exercice de leur mandat durant ledit exercice.

L'Assemblée Générale fixe le montant des jetons de présence a allouer aux membres du Conseil d’Administration au titre de 'exercice 2025 &
6700 000, 00 dirhams. Le Conseil d’Administration répartira cette somme entre ses membres, dans les proportions qu'il jugera convenables.

L'Assemblée Générale aprés avoir constaté que le mandat d’Administrateur de M. Lionel ZINSOU arrive & échéance le jour de la tenue de la présente Assemblée, décide
de renouveler ledit mandat pour la durée statutaire de six années qui expirera, par conséquent, le jour de I'Assemblée Générale devant statuer sur les comptes de

I"'exercice 2030.

L'Assemblée Générale Ordinaire prend acte du déceés de M. Aldo Olcese Santonja, Administrateur Indépendant de la banque et de la cessation corrélative de son
mandat d'Administrateur.

L'Assemblée Générale rend hommage & la mémoire de M. Aldo Olcese Santonja Paix & son dme, qui a contribué activement depuis 2014 & la croissance et au
développement du Groupe avec professionnalisme, intégrité et engagement en tant qu'Administrateur Indépendant.

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'un extrait, d'une expédition notariée ou d'une copie du présent procés-verbal, en vue
de I'accomplissement de toutes formalités légales.
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